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ªèÇ§ÊÍ§»Õ¡ÇèÒ·Õè¼èÒ¹ÁÒ ª×èÍ¢Í§ ÇÔ¨Ñ¡¢³ì ¾Ò¹Ôª àÃÔèÁà»ç¹·ÕèÃÙé¨Ñ¡ã¹ÊÑ§¤Áä·Â ã¹°Ò¹Ð¤¹Ë¹ØèÁ ¼Ùéà¢éÁ¢é¹ã¹¡ÒÃáÊÇ§ËÒ·Ò§¨ÔµÇÔ­­Ò³ã¹ÇÔ¶Õ¾Ø·¸¸ÃÃÁ â´Â¼èÒ¹¡ÃÐ-ºÇ¹¡ÒÃ½Ö¡µ¹¨Ò¡ �ÊÇ¹âÁ¡¢¾ÅÒÃÒÁ� áÅÐ¨Ò¡ �¹ÒâÃ»Ð� Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèËÂÑè§ÃÒ¡ÇÑªÃÂÒ¹Å§ã¹âÅ¡µÐÇÑ¹µ¡  º·¤ÇÒÁã¹ËÅÒÂÊ×èÍ ËÅÒÂÇÒÃÐ §Ò¹á»Å §Ò¹à¢ÕÂ¹ ¡ÒÃà»ç¹ÇÔ·ÂÒ¡ÃÍºÃÁàÃ×èÍ§¡ÒÃÀÒÇ¹Ò¢Í§ÇÔ¨Ñ¡¢³ì ÅéÇ¹ÁÕÊèÇ¹ÊÓ¤Ñ­·Õè·ÓãËé¤ÓÇèÒ �¡ÒÃÀÒÇ¹Ò� «ÖÁà¢éÒä»ã¹¡ÃÐáÊ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÑ§¤Áä·ÂÊÍ§»Õ¡ÇèÒ ÊÓËÃÑº¡ÒÃËÑ¡ÃéÒ§¶Ò§¾§áÅÐ¡ÒÃ¼¨­ÀÑÂ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´¡Ñº»ÃÐÊº-¡ÒÃ³ì¨ÃÔ§ã¹ÊÑ§¤Á·Õè¤¹ÊèÇ¹ãË­èàËç¹ÈÒÊ¹Òà»ç¹à¾ÕÂ§ËÅØÁËÅºÀÑÂ ÊÔè§·Õèä´éàÃÕÂ¹ÃÙéÁÒ¡ÑºÊÔè§·Õèä´éà¼ªÔ­Ë¹éÒ¤×Í¤ÇÒÁ·éÒ·ÒÂ·Õè»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÊÙè¡ÒÃàµÔºâµ à¾ÃÒÐ �¸ÃÃÁ� ã¹á¹Ç·Ò§·ÕèÇÔ¨Ñ¡¢³ìä´éÊ×èÍÊÒÃÍÍ¡ä»ÊÙèÊÑ§¤Á ·ÓãËéà¡Ô´¢éÍÇÔ¾Ò¡ÉìÇÔ¨ÒÃ³ìÍÂèÒ§ËÅÒ¡-ËÅÒÂ ·Ñé§¼Ùé·ÕèàËç¹ÇèÒ¹Õè¤×ÍË¹·Ò§·Õèà»Ô´¡ÇéÒ§ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ áÅÐ·Ñé§¼Ùé·ÕèàËç¹ÇèÒà¢Ò¡ÓÅÑ§¹ÓàÊ¹Íá¹Ç·Ò§·Õèà»ç¹ÍÑ¹µÃÒÂ¡ÑºÊÑ§¤Áä·Â ·Ñé§·Õè¨ÃÔ§æ áÅéÇ ¾Ø·¸áººäÊÂÈÒÊµÃì¾Ø·¸áººà¤Ãè§»ÃÐà¾³Õ áÅÐ¾Ø·¸áºº �¾Ø·¸¾Ò³ÔªÂì� ·Õè¡ÓÅÑ§ä´éÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ·Ø¡ËÂèÍÁË­éÒ ¹èÒ¨ÐÍÑ¹µÃÒÂÂÔè§¡ÇèÒáÁé¨Ðà»ç¹ÈÒÊ¹Ò à»ç¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ à»ç¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§»ÃÐà·È·Ôàºµ ·Ñé§ã¹âÅ¡µÐÇÑ¹µ¡¡çä´éÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºáÅÐÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤é¹¤ÇéÒÁÒà»ç¹àÇÅÒ¹Ò¹ËÅÒÂ·ÈÇÃÃÉáÅéÇ  áµèÊÓËÃÑºÊÑ§¤Áä·Â �ÇÑªÃÂÒ¹� ÂÑ§¤§ÈÖ¡ÉÒ¡Ñ¹ã¹ËÁÙè¼ÙéÊ¹ã¨ã¹Ç§äÁè¡ÇéÒ§¹Ñ¡ ·Ñé§ÂÑ§à»ç¹¢Í§ãËÁè·Õè¶Ù¡µÑé§¤Ó¶ÒÁã¹àªÔ§Í¤µÔÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁà¢éÒã¨¼Ô´ÍÂÙèÁÒ¡ÃÐËÇèÒ§¡ÒÃÊ¹·¹Ò ¤ÇÒÁ¤Ô´·Õè¶èÒÂ·Í´¼èÒ¹¤Ó¾Ù´ÃÇÁ·Ñé§¹éÓàÊÕÂ§¢Í§ÇÔ¨Ñ¡¢³ìÁÕ¤ÇÒÁÅÖ¡ºÒ§ÍÂèÒ§·ÕèÍÒ¨¡ÃÐµØé¹ ËÃ×ÍàË¹ÕèÂÇ¹ÓáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨¢Í§¼Ùé¿Ñ§ÍÂèÒ§äÁèÃÙéµÑÇºÒ§»ÃÐâÂ¤ ºÒ§¤Ó¾Ù´ ºÒ§¶éÍÂÇÅÕ ºÒ§¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè¤Ó¾Ù´äÁèÍÒ¨¶èÒÂ·Í´ä´é·Ñé§ËÁ´ à»ç¹ºÒ§ÊÒÃÑµ¶Ð·ÕèÍÒ¨ÍèÒ¹ä´é¨Ò¡¡ÒÃ¶Í´¤ÇÒÁ¡èÍ¹ÍèÒ¹º·Ê¹·¹ÒáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò´éÇÂËÑÇã¨¢Í§·èÒ¹àÍ§ ¡ÃØ³Ò·´ÊÍºµ¹àÍ§é́ÇÂ¤Ó¶ÒÁÇèÒ :ã¹âÅ¡¹ÕéÁÕÊÔè§ã´·ÕèàÃÒµÑ´ÊÔ¹ä´é àÃÒÁÕÊÔ·¸ÔìÍÑ¹ã´ã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹·Ø¡ÊÔè§  ÁÕÊÔè§ã´·ÕèàÃÒàª×èÍä´éâ´ÂäÁèµéÍ§¾ÔÊÙ¨¹ì´éÇÂµ¹àÍ§  áÅÐÂÑ§ÁÕÊÔè§ã´·ÕèàÃÒàª×èÍÁÑè¹ä´é¹Í¡ä»¨Ò¡»ÃÐ-Êº¡ÒÃ³ì¢Í§µÑÇàÃÒàÍ§?
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ã¹·ÑÈ¹Ð¢Í§¤Ø³ ¡ÒÃÀÒÇ¹Ò áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ ¤×ÍÍÐäÃ¡ÒÃÀÒÇ¹Ò ¶éÒàÃÒÁÍ§µÍ¹áÃ¡ÁÑ¹¤èÍ¹¢éÒ§¨Ðà»ç¹ÃÙ»áºº ¤ÅéÒÂæ à»ç¹ÃÙ»áºº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍÂèÒ§Ë¹Öè§ áµè¡ÒÃÀÒÇ¹Òà»ç¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÑÇàÍ§ ¶éÒ¶ÒÁÇèÒ¡ÒÃÀÒÇ¹Ò¤×ÍÍÐäÃ µÍºÍÂèÒ§§èÒÂ·ÕèÊØ´¤×Í¡ÒÃ½Ö¡·Õè¨ÐÃÙéÇèÒàÃÒ·ÓÍÐäÃÍÂÙè ́ ÙµÑÇàÍ§ÇèÒàÃÒ¡ÓÅÑ§·ÓÍÐäÃÍÂÙè á¤è¹Ñ é¹àÍ§ àËÁ×Í¹¡ÑºÇèÒ ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁà»Ô´¡ÇéÒ§¢Í§¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´é áÅÐ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨ºÒ§ÍÂèÒ§·ÕèàÃÒÁÍ§àËç¹ÊÔè§·ÕèàÃÒ·ÓÍÂÙè à¾ÃÒÐÊÔè§·ÕèàÃÒ·ÓÁÑ¹¡çà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¤¹Í×è¹´éÇÂ »¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñº¤¹Í×è¹ »¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡ÑºÊÑ§¤Á ·Ø¡àÃ×èÍ§ ¤×ÍÃÙéÇèÒàÃÒ¡ÓÅÑ§·ÓÍÐäÃÍÂÙè áÅÐÍÂÙè¡ÑºÊÔè§·ÕèàÃÒ·Ó ·Óä»áÅéÇÁÕ¼ÅÍÐäÃ feedback ¡ÅÑºÁÒà»ç¹ÍÂèÒ§äÃáÅéÇ¡çã¤Ãè¤ÃÇ­¡ÑºÁÑ¹ ¡ÅÑºÁÒÃÙéÍÕ¡ÇèÒàÃÒ·ÓÍÐäÃÍÂÙè ¡ÒÃÀÒÇ¹ÒÁÑ¹àËÁ×Í¹¡ÑºàÃÒ½Ö¡·Õè¨ÐÍÂÙè¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¨ÃÔ§æ ¢Í§ªÕÇÔµ áµèá¹è¹Í¹ÇèÒã¹ªèÇ§áÃ¡ÁÑ¹¨ÐÁÕÃÙ»áºººÒ§ÍÂèÒ§·Õè¨ÐÁÒà»Ô´ãËéàÃÒàËç¹ÇèÒâÅ¡¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÑ¹¡ÇéÒ§¡ÇèÒ·ÕèàÃÒ¤Ô´ ¡ÇéÒ§¡ÇèÒâÅ¡·ÕèàÃÒ¤Ò´ËÇÑ§ËÃ×Í¤Øé¹ªÔ¹  ·ÕèªèÇ§áÃ¡æ ÁÕáººá¼¹ÁÒªèÇÂ¤èÍ¹¢éÒ§àÂÍÐ ¡çà¾ÃÒÐÇèÒµÑÇµ¹àÃÒÂÑ§á¢ç§¢×¹ÁÒ¡ àÃÒÁÍ§äÁèàËç¹ËÃÍ¡ÇèÒàÃÒ¡ÓÅÑ§·ÓÍÐäÃÍÂÙè àÃÒ¨ÐµÔ´ÁÒ¡æ¡ÑºÊÔè§·ÕèàÃÒ¤Ô´ÇèÒàÃÒ¤ÇÃ·ÓËÃ×ÍäÁè¤ÇÃ·Óã¹ÃÙ»áºº¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§ÊÑ§¤Á áµè¾Í½Ö¡ä»¶Ö§¨Ø´Ë¹Öè§ ¡ÒÃÀÒÇ¹Òà»ç¹à¾ÕÂ§¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃÃÙéµÑÇàÍ§ ÃÙéÇèÒàÃÒ¡ÓÅÑ§·ÓÍÐäÃÍÂÙèá¤è¹Ñé¹àÍ§¨ÃÔ§æ
¡ÒÃÀÒÇ¹Ò¤×ÍÍÂèÒ§à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ ãªèËÃ×ÍäÁèÁÑ¹¡çà»ç¹¤Ó¤¹ÅÐ¤Ó ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁÁÑ¹àËÁ×Í¹¡ÑºÇèÒ ÂÔè§ªÑ´Å§ä»·ÕèÃÙ»áººÇèÒàÃÒ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ áµè¼ÁªÍºãªé¤ÓÇèÒ¡ÒÃÀÒÇ¹Ò à¾ÃÒÐÁÑ¹ Ù́¡ÇéÒ§æ ¤ÅéÒÂ¡Ñº¤ÓÇèÒàÃÕÂ¹ÃÙé
ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ÇÑªÃÂÒ¹ ÀÒÇ¹Ò ¤×Í¤ÇÒÁËÁÒÂ¹Õé´éÇÂËÃ×ÍäÁèãªè¤ÃÑº áµèã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ÇÑªÃÂÒ¹ ¡ÒÃÀÒÇ¹ÒÁÑ¹¨ÐÂÔè§à»Ô´¡ÇéÒ§ÍÍ¡ä»ÍÕ¡à¾ÃÒÐªÕÇÔµ¢Í§áµèÅÐ¤¹ à»ç¹¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´é¨ÃÔ§æ áµèÅÐ¤¹à¡Ô´ÁÒÁÕªÕÇÔµà»ç¹Á¹ØÉÂì ÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä é́ ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÒ¡ áÅéÇ¶éÒàÃÒÍÂÙèã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ½Ö¡µ¹ ¢Ñ´à¡ÅÒµ¹ÍÂèÒ§¹Õé´éÇÂ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨ ªÕÇÔµ¢Í§àÃÒÁÑ¹¨Ðà»ç¹¡ÒÃµ×è¹  àÁ×èÍàÃÒ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ´éÇÂ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨ ÃÙéµÑÇÇèÒàÃÒ·ÓÍÐäÃÍÂÙè àÃÒÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ðà¢éÒä»»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñº¼Ùé¤¹ ÍØ»ÊÃÃ¤ »Ñ­ËÒ ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ ·Ø¡ÍÂèÒ§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤Á ·ÕèÁÑ¹àÃÕÂ¡àÃÒ ·ÕèÁÑ¹à¤ÒÐ»ÃÐµÙãËéàÃÒÍÍ¡ä»   àÃÒ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¡ÅéÒ·Õè¨ÐÍÍ¡ä»à¼ªÔ­   ÇÑªÃÂÒ¹à»ÃÕÂº¼Ùé½Ö¡µ¹ÇèÒà»ç¹¹Ñ¡Ãº àËÁ×Í¹¡ÑºàÃÒà´Ô¹·Ò§ã¹âÅ¡´éÒ¹ã¹ âÅ¡¢Í§¨ÔµÇÔ­­Ò³ ·Ø¡ÊÔè§
ñòô
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·ÕèàÃÒà¨Í  ÁÑ¹¨Ðà»ç¹ÀÒ¾ÊÐ·éÍ¹·Õè·ÓãËéàÃÒàËç¹µÑÇàÍ§ÁÒ¡¢Öé¹  ¶éÒàÃÒ»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡ÑºÁÑ¹ÍÂèÒ§µÃ§ä»µÃ§ÁÒ áÅÐ¶×ÍÇèÒ·Ø¡âÍ¡ÒÊ ·Ø¡àÃ×èÍ§ÃÒÇ ·Ø¡¼Ùé¤¹·ÕèàÃÒä´éà¨Í à»ç¹¤ÇÒÁÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸ÔìºÒ§ÍÂèÒ§·Õèà¡Ô´¢Öé¹µÃ§Ë¹éÒ ÇÑªÃÂÒ¹¨Ð½Ö¡¡Ñ¹áºº¹Õé
ËÅÑ¡¸ÃÃÁ¢Í§ÇÑªÃÂÒ¹ ÂÑ§à»ç¹¢Í§ãËÁèÊÓËÃÑºÊÑ§¤Áä·Â ¼ÅÊÐ·éÍ¹·Õè¼èÒ¹ÁÒà»ç¹ÍÂèÒ§äÃºéÒ§á¹è¹Í¹ÇèÒÁÕËÅÒ¡ËÅÒÂàÊÕÂ§ÊÐ·éÍ¹¡ÅÑºÁÒ·Õè¼Á  ÊÔè§·Õè¼Áà»ç¹  ÊÔè§·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡ÑºªÕÇÔµ¼Á áÅÐÊÔè§·Õè¼ÁÊ×èÍÊÒÃ ·ÕèËÅÑ¡æ ÁÑ¹¨ÐÁÕÍÂÙè ò áºº ¤×ÍáººáÃ¡¨Ðà»ç¹¤¹·ÕèÃÙéÊÖ¡âËÂËÒ¤Ø³¤èÒºÒ§ÍÂèÒ§ à»ç¹ÊÔè§·Õèà¢ÒÃÙéÊÖ¡ÇèÒã¹µÑÇ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÑ¹¹èÒ¨Ðà»ç¹ÍÐäÃ·Õèà»Ô´ÃÑº áÅéÇ¡çäÁè¤ÇÃ´èÇ¹µÑ´ÊÔ¹¼Ùé¤¹àÃçÇà¡Ô¹ä» ·Ø¡¤¹¤ÇÃ¨Ðä´éÁÕâÍ¡ÒÊà¢éÒÁÒ à»ç¹µÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§ àÃÕÂ¹ÃÙéÊÔè§·ÕèµÑÇàÍ§à»ç¹ äÁèÇèÒà¢Ò¨ÐÁÕºØ¤ÅÔ¡ÅÑ¡É³ÐÍÂèÒ§äÃ ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÍÂèÒ§äÃÁÕ¾×é¹°Ò¹ ËÃ×ÍÀÙÁÔËÅÑ§à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ à¢ÒÃÙéÊÖ¡ÇèÒ ¶éÒà¢Òà»ç¹¤¹æ Ë¹Öè§·ÕèÃÑ¡¨ÐàÃÕÂ¹ÃÙé à¢Ò¡ç¹èÒ¨ÐÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ðà¢éÒÁÒä´é áÅéÇà¢Ò¡çÁÕ¤ÇÒÁâËÂËÒ·ÕèÍÂÒ¡¨ÐÊÑÁ¼ÑÊªÕÇÔµã¹àÊé¹-·Ò§¢Í§µÑÇàÍ§ àÊé¹·Ò§¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¢Í§µÑÇàÍ§ «Öè§¾Íà¢ÒÁÒ¿Ñ§àÃÒáºº¹Õé à¢Ò¡çÃÙéÊÖ¡ÇèÒÁÑ¹ãªè  ªÕÇÔµÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§ÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì äÁèÁÕã¤Ã¨ÐÁÒµÑ´ÊÔ¹ªÕÇÔµ¢Í§àÃÒä´é ¹Í¡¨Ò¡µÑÇàÃÒàÍ§ ÇèÒàÃÒµéÍ§¡ÒÃ·ÓÍÐäÃ àÃÒÁÕáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ÍÐäÃ ÁÕ¤ÇÒÁ¡ÅéÒ·Õè̈ ÐÍÍ¡áÊÇ§ËÒ áÅéÇ¡çä´éÃÑº feedback ̈ Ò¡âÅ¡ áµè¢ÍãËéàÃÒÁÕâÍ¡ÒÊ¡èÍ¹ ÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´é¡èÍ¹ á·¹·Õè¨Ðà»ç¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹¨Ò¡ÈÒÊ¹¸ÃÃÁ ËÃ×Í¨Ò¡¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ ËÃ×Í¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§ÊÑ§¤Á ÍÑ¹áÃ¡¡çà»ç¹àÃ×èÍ§¢Í§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨·Õè¤¹à¢éÒÁÒËÒàÃÒàÂÍÐ ¡çÃÙéÊÖ¡ÇèÒ àÃÒä é̈́ Ǿ »ÃÐ¡ÒÂã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¡ÅéÒ·Õè̈ Ðà»ç¹µÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§ áÅéÇ¡ç¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä é́ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍÐäÃ¡çä´é áµèÍÕ¡´éÒ¹¡çÁÕ·ÕèµÑé§¢éÍÊ§ÊÑÂÁÒ¡ áÅéÇ¡çÃÙéÊÖ¡ÃÑºäÁèä´é à¢ÒÃÙéÊÖ¡ÇèÒàÃÒ¡ÓÅÑ§ÊÍ¹ã¹ÊÔè§·ÕèÁÑ¹ÍÂÙè¹Í¡ÈÒÊ¹Ò ÁÑ¹¡ÇéÒ§à¡Ô¹ä» àÃÒ¡ÓÅÑ§ºÍ¡ãËé¤¹·éÒ·ÒÂàÃ×èÍ§ÈÕÅ àÃ×èÍ§¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ ¢éÍ¨Ó¡Ñ́  ËÃ×Í¢éÍ» Ô̄ºÑµÔµèÒ§æ ¡ÃÍºµèÒ§æ áÅéÇãËéà¢ÒËÒÇèÒà¢ÒµéÍ§¡ÒÃÍÐäÃ µéÍ§¡ÒÃ·ÓÍÐäÃ áÅéÇºÒ§·ÕÁÑ¹ËÁÔè¹àËÁè  ÍÂèÒ§ÊÁÁØµÔÇèÒ àÃÒ¾Ù́ àÃ×èÍ§» Ô̄ºÑµÔ¸ÃÃÁ ã¹·Ò§ÈÒÊ¹Ò¡çÍÒ¨¨ÐºÍ¡ÇèÒ ÍÑ¹´ÑºáÃ¡¤Ø³µéÍ§àÅÔ¡¡Ô¹àËÅéÒ¡èÍ¹¹Ð ¶éÒ¤Ø³äÁèàÅÔ¡¡Ô¹àËÅéÒ¤Ø³¡ç» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁäÁèä é́ËÃÍ¡ áµè¼ÁºÍ¡ÇèÒäÁè̈ Óà»ç¹ ¤Ø³µéÍ§à»ç¹µÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§ ¤Ø³ÃÙéÇèÒ¤Ø³¡Ô¹àËÅéÒ ¤Ø³ÃÙéÇèÒ¤Ø³ÊÙººØËÃÕè áÅéÇÁÒ Ù́ÇèÒ ¤Ø³ÃÙé̈ Ñ¡µÑÇàÍ§ÁÑéÂ µéÍ§¡ÒÃà¢éÒã¨µÑÇàÍ§ÁÑéÂ áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ã¹¡ÒÃÁÕªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³¨ÃÔ§æ  ¤×ÍÍÐäÃ  ·ÕèÍÒ¨¨ÐäÁèãªè¡ÒÃ¡Ô¹àËÅéÒ ËÃ×ÍÊÙººØËÃÕè ã¹·Ø¡ÅÁËÒÂã¨à¢éÒÍÍ¡ ¤Ø³äÁè¨Óà»ç¹µéÍ§àÃÔèÁ´éÇÂ¡ÒÃÅÐ·Ôé§ËÃ×ÍºÕººÑ§¤ÑºµÑÇàÍ§ áµèÇèÒ¤Ø³ÁÒÅÍ§¡èÍ¹ áÅéÇ¤Ø³ÍÒ¨¨ÐÁÕáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ã¹¡ÒÃ

ñòõ
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Ç ÑªÃÂÒ¹à»Ã ÕÂºà· ÕÂº¼ Ù é½Ö¡µ¹ÇèÒà»ç¹¹Ñ¡Ãº àËÁ×Í¹¡ÑºàÃÒà´Ô¹·Ò§ã¹âÅ¡´éÒ¹ã¹ âÅ¡¢Í§¨ÔµÇÔ­­Ò³·Ø¡ÊÔè§·ÕèàÃÒà¨ÍÁÑ¹¨Ðà»ç¹ÀÒ¾ÊÐ·éÍ¹·Õè·ÓãËéàÃÒàËç¹µÑÇàÍ§ÁÒ¡¢Öé¹
ñòö
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àÅÔ¡ºØËÃÕè  ËÃ×Í¤Ø³ÍÒ¨¨ÐÃÙéÇèÒ¤Ø³ÊÙººØËÃÕèáÅéÇ¤Ø³¡çÍÂÒ¡ÊÙºµèÍä»  ¡çàÃ×èÍ§¢Í§¤Ø³à¾ÃÒÐ¼ÁäÁèä é́ÁÕË¹éÒ·Õè̈ ÐÁÒºÍ¡ÇèÒ¤Ø³¤ÇÃ·ÓÍÐäÃºÒ§¤¹à¢ÒÃÙéÊÖ¡ÃÑºäÁèä´éà¾ÃÒÐÇèÒÁÑ¹ÍÑ¹µÃÒÂ à¾ÃÒÐ¡ÒÃÊÍ¹ãËé¤¹à»ç¹µÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§áÅéÇ¡ÃÍº¶Ù¡¼Ô´ÁÑ¹ÍÂÙèµÃ§äË¹ ÁÑ¹¡çÊÃéÒ§¤ÇÒÁâ¡ÅÒËÅãËé¡ÑºÊÑ§¤Á  ºÒ§·Õ¤¹·Õèà¢ÒËÇÑ§´Õ ¾èÍáÁè¼Ùé»¡¤ÃÍ§ ¾ÃÐ ËÃ×Í¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂì·Õèà¢ÒËÇÑ§´Õ ¾ÍàÃÒºÍ¡ãËé¤¹·ÕèÁÒ½Ö¡àÃÔèÁÁÍ§µÑÇàÍ§áºº¹Õé  ÁÑ¹¡ç´Ù¢Ñ´áÂé§¡ÑºÊÔè§´Õ§ÒÁ·Õè¤ÇÃ¨Ðà»ç¹  ́ Ñ§¹Ñé¹¤¹·ÕèµÑé§¢éÍÊ§ÊÑÂ¡çÁÕÁÒ¡ ºéÒ§¡çÃÙéÊÖ¡ÇèÒÁÑ¹à»ç¹ÍÐäÃ·ÕèäÁè¶Ù¡µéÍ§ ¡çÁÕ
ã¹º·¤ÇÒÁ¢Í§·èÒ¹à¢ÁÒ¹Ñ¹·ÐàÃ×èÍ§ �ÊÒÃÐÊÓ¤Ñ­¢Í§ÇÑªÃÂÒ¹µÑ¹µÃÐ� ä é́¡ÅèÒÇÇèÒ ÊÑ§¤Áä·ÂàÃÔèÁµé¹ÃÑºÃÙéàÃ×èÍ§ÇÑªÃÂÒ¹´éÇÂ¤ÇÒÁà¢éÒã¨·Õè¼Ô´áÅÐ¤ÅÒ´à¤Å×èÍ¹ä»ÁÒ¡ ¤Ø³¤Ố ÇèÒ¤ÇÃ¨ÐÊ×èÍÊÒÃÍÂèÒ§äÃà¾×èÍÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨ãËé¶Ù¡µéÍ§¼Á¤Ô´ÇèÒ ÁÑ¹äÁèÁÕÍÐäÃ´Õä»¡ÇèÒ¡ÒÃ·Õè¼Á½Ö¡¢Í§¼ÁÍÂÙèµÃ§¹Õé áÅÐÊ×èÍÊÒÃ»ÃÐ-Êº¡ÒÃ³ìà·èÒ·Õè¼ÁÁÕ ¼ÁäÁèä´éÁÕË¹éÒ·Õè·Õè¨ÐÁÒà¼Âá¾ÃèÈÒÊ¹ÒãËÁèËÃ×ÍÅÑ·¸ÔãËÁè áÅÐ¼Á¡çäÁèä´éÃÙéÊÖ¡ÇèÒ¼Áà¨ë§¡ÇèÒ¤¹Í×è¹  ¼Á¡çâµÁÒã¹ÊÑ§¤Á¹Õé·Õèà»ç¹à¶ÃÇÒ·  ¼Á½Ö¡»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁàÃÔèÁáÃ¡¡ç̈ Ò¡¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂì·Õèà»ç¹à¶ÃÇÒ··Ñé§ËÁ´  ÍÂèÒ§ÍÒ¨ÒÃÂì¾Ø·¸·ÒÊ  ¼Á¡ç¹Ñº¶×Í·èÒ¹ÁÒ¡ ËÃ×Í¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂì·Ò§¾ÁèÒËÅÒÂÃÙ»·Õè»¯ÔºÑµÔ´Õ¼Á¡ç¹Ñº¶×ÍÈÃÑ·¸Ò¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒ·Ò§à¹×éÍËÒá¡è¹ÊÒÃ¢Í§ÇÑªÃÂÒ¹äÁèä´éÁÕÍÐäÃ·Õè¢Ñ´áÂé§¡Ñºà¶ÃÇÒ·àÅÂáÁéáµè¹Ố à ṌÂÇ ¼ÁàÍÒªÕÇÔµ¼Áà»ç¹»ÃÐ¡Ñ¹ä é́àÅÂ áÅÐ¼Á¡çäÁèà¤Â Ù́¶Ù¡á¡è¹¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¶ÃÇÒ· à¾ÕÂ§áµèÁÑ¹ÁÕºÒ§ÍÂèÒ§ã¹à¶ÃÇÒ··Õèä´é¡ÅÒÂà»ç¹¡ÒÃÂÖ´µÔ´ã¹ÈÕÅ¾Ãµ áÅéÇ¡çà»ç¹¡ÒÃÂÖ´µÔ´ã¹àªÔ§ËÅÑ¡¡ÒÃÁÒ¡à¡Ô¹¡ÇèÒ·Õè¤ÇÃ¨Ðà»ç¹ áµèã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¤ÃÙºÒ-ÍÒ¨ÒÃÂì·Õè·èÒ¹»¯ÔºÑµÔ´Õ»¯ÔºÑµÔªÍº·èÒ¹¡çä´éáÊ´§ªÕÇÔµ¢Í§·èÒ¹ãËéàÃÒàËç¹ à»ç¹àËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃËÅÍÁÃÇÁ¤ÇÒÁà¢éÒã¨àÃ×èÍ§ÇÑªÃÂÒ¹à¢éÒä»´éÇÂÍÂÙèà¹×Í§æ ËÒ¡àÃÒÈÖ¡ÉÒ´ÕæÍÂèÒ§·èÒ¹ÍÒ¨ÒÃÂì¾Ø·¸·ÒÊ ËÃ×Í·èÒ¹ÍÒ¨ÒÃÂìªÒ(ÊØÀÑ·â·) ¡çÁÕÁÔµÔáËè§¤ÇÒÁ§èÒÂ§ÒÁáÅÐ¤ÇÒÁÃÙéá¨é§ ·Õèà»ç¹µÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§ã¹áºº¢Í§·èÒ¹ áµè¼ÁàËç¹´éÇÂÇèÒ ¡ÒÃãËé¤ÇÒÁÃÙéàÃ×èÍ§µÑ¹µÃÐËÃ×ÍÇÑªÃÂÒ¹ÁÑ¹¶Ù¡ãËéÁÒáºº¼Ô´æ ̈ ÃÔ§æ  áÁéáµè·èÒ¹ÍÒ¨ÒÃÂì¾Ø·¸·ÒÊàÍ§¡çÂÑ§à¤Â¾Ù´ºÒ§ÍÂèÒ§·Õè¼Ô´ä» ¼Á¹Ñº¶×Í·èÒ¹ÍÒ¨ÒÃÂì¾Ø·¸·ÒÊÁÒ¡áµè¾Ù´µÒÁÊÔè§·Õèà¡Ô´¢Öé¹¤×Í ·èÒ¹ÂÑ§ä»äÁè¶Ö§ÇÑªÃÂÒ¹ ·èÒ¹ÈÖ¡ÉÒÁÒ¶Ö§à«¹ ÁËÒÂÒ¹ áµè¾Í¶Ö§ÇÑªÃÂÒ¹·èÒ¹àËÁ×Í¹¡ÑºäÁèÁÕªèÍ§·Ò§ËÃ×ÍâÍ¡ÒÊ ËÃ×ÍäÁèÁÕàËµØ»Ñ¨¨ÑÂ·Õè¨Ð·ÓãËé·èÒ¹ä´éÈÖ¡ÉÒÊÒÂ»¯ÔºÑµÔ¹ÕéÍÂèÒ§ÅÖ¡«Öé§ «Öè§¡çà»ç¹àÃ×èÍ§¹èÒàÊÕÂ´ÒÂ ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé¼Á¡çÂÑ§áÍº¹Ö¡àÅè¹æ ÇèÒ

ñò÷
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¶éÒàÃÒä´éÁÕâÍ¡ÒÊ¤ØÂ¡Ñº·èÒ¹ÍÒ¨ÒÃÂìàÃ×èÍ§ÇÑªÃÂÒ¹ ¤§¨ÐÊ¹Ø¡¾ÔÅÖ¡  ¤§à»ç¹ÍÐäÃ·Õèä´éâµéà¶ÕÂ§ ä´é¶¡ ä´é¾Ù´¤ØÂ¡Ñ¹ÍÂèÒ§Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹¼ÁÇèÒÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§¢Í§âÅ¡·Õè¤èÍÂæ ¢ÂÒÂ¡ÇéÒ§¢Öé¹ ¤×ÍàÃÒ¡çäÁèä´éâ·É¤¹ÃØè¹à¡èÒà¢Ò¡ç·Ó Ṍ·ÕèÊǾ ¢Í§à¢Ò ̈ Ò¡à¹×éÍËÒ¢éÍÁÙÅ·Õèà¢ÒÁÕ áµè·Ø¡ÇÑ¹¹Õé ¤¹ÍèÒ¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¡Ñ¹ä é́àÂÍÐáÂÐ ÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ¡ç¡éÒÇ¢éÒÁ¾ÃÁá´¹ä»ä¡ÅÁÒ¡ ÍÕ¡·Ñé§¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑªÃÂÒ¹¡çä´éËÂÑè§ÃÒ¡àµÔºâµã¹µÐÇÑ¹µ¡ÍÂèÒ§§Í¡§ÒÁ ·Ø¡ÍÂèÒ§ã¹ÇÑªÃÂÒ¹¡ç¶Ù¡á»Åà»ç¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒÁÑ¹äÁèÁÕÍÐäÃ·Õè¨ÐµéÍ§ÁÒá¡éµèÒ§ãËé¡ÑºÇÑªÃÂÒ¹ à¾ÃÒÐ¤Ø³¤èÒã¹ÊÒÂ»¯ÔºÑµÔä´é¾ÔÊÙ¨¹ìµÑÇàÍ§ÍÂÙèáÅéÇã¹¨Ôµã¹ã¨¢Í§¼Ùé½Ö¡  ¤ÇÒÁËÇÑ§¢Í§¼Á¡ç¤×ÍÇèÒ ËÒ¡¤¹ã¹ºéÒ¹àÃÒã¨¡ÇéÒ§ÁÒ¡¢Öé¹ÍÕ¡ÊÑ¡¹Ô´ áÅéÇÅÍ§ÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙéãËéÁÒ¡¢Öé¹ ¡ç¨Ðà¢éÒã¨ÇèÒÇÑªÃÂÒ¹¤×ÍÍÐäÃ  áÅÐ¨Ðä´é»ÃÐâÂª¹ì¨Ò¡ÊÒÂ»¯ÔºÑµÔ¹ÕéäÁèÁÒ¡¡ç¹éÍÂ
ã¹°Ò¹Ð·Õè¤Ø³à»ç¹ËÅÒ¹¢Í§·èÒ¹¾Ø·¸·ÒÊáÅÐ¤Ø³¡çä´éºÇªàÃÕÂ¹·ÕèÊÇ¹âÁ¡¢ìÏ ÍÂÒ¡·ÃÒºÇèÒ á¡è¹á¡¹ËÅÑ¡¸ÃÃÁ¤ÓÊÍ¹¢Í§·èÒ¹¾Ø·¸·ÒÊ ¡ÑºÇÑªÃÂÒ¹ ÁÕ¤ÇÒÁµèÒ§ËÃ×Í¤ÇÒÁ¤ÅéÒÂ¡Ñ¹ºéÒ§ËÃ×ÍäÁ èã¹µÑÇá¡è¹ÊÒÃÐ¢Í§ÇÑªÃÂÒ¹àÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¤ÅéÒÂ¡Ñºà¶ÃÇÒ·ÁÒ¡  àËÁ×Í¹¡ÑºÇèÒÇÑªÃÂÒ¹ä´é·ÓãËé¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¨Ñ¡ÃÇÒÅ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¤ÃºàµçÁÇ§ ¤ÇÒÁÃÙéá¨é§ÊÙ§ÊØ´ã¹ÇÑªÃÂÒ¹¨ÐÂéÍ¹¡ÅÑºÁÒàµÔÁàµçÁ¤ÇÒÁà¢éÒã¨ã¹ËÔ¹ÂÒ¹ÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§ ¤×Í¨ÃÔ§æÁÑ¹µéÍ§Í¸ÔºÒÂàÃ×èÍ§ËÔ¹ÂÒ¹ ÁËÒÂÒ¹ ÇÑªÃÂÒ¹ ãËÁèÇèÒÁÑ¹¤¹ÅÐàÃ×èÍ§¡Ñº¢Í§ÅÑ·¸Ô¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ ¤¹ÅÐàÃ×èÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ù´¶Ö§ à¶ÃÇÒ· à«¹ ËÃ×ÍÇÑªÃÂÒ¹ã¹á§è¢Í§ÊÒÂ»¯ÔºÑµÔË¹Öè§ã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ËÔ¹ÂÒ¹ ÁËÒÂÒ¹ áÅÐÇÑªÃÂÒ¹ á·é¨ÃÔ§áÅéÇà»ç¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ã¨·Õè¤èÍÂæ àµÔºâµ¢Öé¹ä»àÃ×èÍÂæ áÅéÇÂÔè§âµ à»Ô´¡ÇéÒ§ ÃÒ¡°Ò¹¡çÂÔè§µéÍ§á¡Ãè§µÒÁä»´éÇÂ ¶ÒÁÇèÒá¡è¹áËè§¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑªÃÂÒ¹¡Ñº¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¶ÃÇÒ· ËÃ×Í¾Ø·¸-ÈÒÊ¹Ò·Õè·èÒ¹ÍÒ¨ÒÃÂì¾Ø·¸·ÒÊä´é¹ÓàÊ¹ÍÁÑ¹µèÒ§¡Ñ¹ÁÑéÂ ËÒ¡àÃÒà¢éÒã¨ÇèÒ ËÑÇã¨¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¤×Í¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¡ÒÃµ×è¹ ̧ ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé áÅÐàÃÒÁÍ§¤ÓÇèÒ ÇÑªÃÐà»ç¹àËÁ×Í¹¡Ñºà¾ªÃ à»ç¹¸ÒµØ·Õè·ÓÅÒÂäÁèä´é ¶éÒàÃÒà¢éÒã¨ÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¡ÒÃµ×è¹ÃÙé·ÕèÁÑ¹á¹è¹ÁÒ¡ã¹µÑÇºØ¤¤Å ÁÑ¹ÊÁºÙÃ³ìÁÒ¡ã¹µÑÇºØ¤¤Å â´Â·ÕèäÁèÁÕÍÐäÃ·ÓÅÒÂÁÑ¹ä´é ¹Ñè¹¡çËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒàÃÒÃÑ¡·Õè¨ÐàÃÕÂ¹ÃÙé ÁÕã¨·Õè¡ÇéÒ§ ÁÕ¤ÇÒÁÍèÍ¹âÂ¹ ÁÕ¤ÇÒÁÅÐ-àÍÕÂ´ÍèÍ¹  áÅÐÁÕ¡ÒÃà»Ô´ÃÑº  ·Õè¨ÐÃÑº¿Ñ§¢éÍàÊ¹Íá¹ÐËÃ×Í¢éÍ¢Ñ´áÂé§ä´é´éÇÂ  ¼ÁÁÍ§ÇèÒÊÔè§·ÕèÍÒ¨ÒÃÂì¾Ø·¸·ÒÊä´é¹ÓàÊ¹Í¡çà»ç¹ÇÑªÃÐã¹áºº¢Í§·èÒ¹ ¤×Í·èÒ¹ÍÒ¨ÒÃÂì¾Ø·¸·ÒÊÁÕÃÒ¡°Ò¹·ÕèÁÑè¹¤§ äÁèÇèÒ¨Ð»¯Ô»·ÒËÃ×ÍáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨¢Í§·èÒ¹ã¹¡ÒÃ¾ÅÔ¡
ñòø
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¿×é¹ÊÔè§·ÕèÍÂÙèã¹ÊÑ§¤Áä·ÂáµèÁÑ¹àÃÔèÁàÅÍÐàÅ×Í¹  ¤×ÍàÃ×èÍ§¢Í§á¡è¹ËÃ×ÍËÅÑ¡¸ÃÃÁã¹¾ÃÐäµÃ»Ô®¡·ÕèÁÑ¹àÃÔèÁàÅÍÐàÅ×Í¹ãËéÁÑ¹ä´é¿×é¹¡ÅÑºÁÒÊÔè§·Õè·èÒ¹ÍÒ¨ÒÃÂì¾Ø·¸·ÒÊä´éáÊ´§ãËéàËç¹¡ç¤×Í ·èÒ¹ÃÑ¡·Õè¨ÐàÃÕÂ¹ÃÙéÁÒ¡ ·èÒ¹à»Ô´¡ÇéÒ§·Õè¨ÐãËé¤¹ÁÒ·éÒ·ÒÂ·èÒ¹ ãËé¤¹ä´éÁÒÊ¹·¹Ò¸ÃÃÁ¡Ñº·èÒ¹ ãËé¤¹ä´é¤Ô´àËç¹µèÒ§¨Ò¡·èÒ¹ ¼Á¡çÃÙéÊÖ¡ÇèÒ  ·èÒ¹ÍÒ¨ÒÃÂì¾Ø·¸·ÒÊä´éáÊ´§ãËéàËç¹µÃ§¹Õéàªè¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµèã¹àÃ×èÍ§¢éÍáµ¡µèÒ§ÁÑ¹¡çÁÕÍÂÙè ÊÔè§·Õè·èÒ¹ÍÒ¨ÒÃÂì¾Ø·¸·ÒÊäÁèä´éÁÕ·Õèà»ç¹¨Ø´à´è¹ÁÒ¡ã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑªÃÂÒ¹ ÍÑ¹¹ÕéËÅÒÂ·èÒ¹ÍÒ¨äÁèàËç¹ é́ÇÂ  áµè¡ç¶×ÍÇèÒà»ç¹¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§¼ÁàÍ§¡çáÅéÇ¡Ñ¹ ¤×Í¼ÁÁÍ§ÇèÒ ·èÒ¹äÁèä´éÅ§ÁÒ¤ÅØ¡ ¤×Í·èÒ¹ÍÒ¨ÒÃÂì¾Ø·¸·ÒÊà»ç¹¤ÃÙ·Õè¹Ñè§ÍÂÙèº¹¸ÃÃÁÒÊ¹ì áÅéÇ·èÒ¹¡çÊÍ¹ÊÑè§Å§ÁÒ  áµèã¹µÑÇá¡è¹¢Í§ÇÑªÃÂÒ¹¼Ùé»¯ÔºÑµÔ¨ÐµéÍ§Å§ÁÒ¹ÑÇà¹ÕÂ µéÍ§ÁÒ·Ó¤ÇÒÁÃÙé¨Ñ¡¼Ùé¤¹ÍÂèÒ§ã¡ÅéªÔ´ à»ç¹à¾×èÍ¹ áÅéÇ¡çàËÁ×Í¹ÇèÒàÃÒµéÍ§»ÅèÍÂÇÒ§ã¹àÃ×èÍ§ÇÑµÃ»¯ÔºÑµÔ áÅÐ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹·ÕèÁÕµèÍ¤¹·Ñé§ËÁ´  áÅéÇÁÒ¹ÑÇà¹ÕÂ×́èÁ è́Óã¹ÍÒÃÁ³ì àËÁ×Í¹ÁÒ» Ô̄ÊÑ§ÊÃÃ¤ì Ã×è¹ÃÁÂì áÅéÇ¡çÃèÇÁãªéªÕÇÔµä»¡Ñºà¢Ò àÊé¹·Ò§¡ÒÃÃèÇÁàÃÕÂ¹ÃÙéã¹·Ø¡¢ìÊØ¢¡Ñº¼Ùé¤¹  ¨Ð¹ÓÁÒ«Öè§ÍØºÒÂ»Ñ­­Ò·Õè·ÐÅØ·ÐÅÇ§äÃéÊÔè§¡Õ´¡Ñé¹·Ò§µÃÃ¡Ð «Öè§¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒ·èÒ¹ÍÒ¨ÒÃÂì¾Ø·¸·ÒÊÍÒ¨äÁèä´éáÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´éµÃ§¹Õé  à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¨Ö§·ÓãËé¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ½Ö¡ÈÔÉÂì¢Í§·èÒ¹¤èÍ¹¢éÒ§ÁÕÃÐÂÐËèÒ§  ¤×ÍÁÕÍÔÊÃÐãËé  áµèäÁèä´éÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃã¡ÅéªÔ´áºº½Ö¡½¹ä»´éÇÂ¡Ñ¹  à´Ô¹-

ªÕÇÔµÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§ÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸ÔìäÁèÁ Õã¤Ã¨ÐÁÒµÑ´ÊÔ¹ªÕÇ Ôµ¢Í§àÃÒä´é ¹Í¡¨Ò¡µÑÇàÃÒàÍ§ ÇèÒàÃÒµéÍ§¡ÒÃ·ÓÍÐäÃàÃÒÁÕáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ÍÐäÃ

ñòù
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·Ò§ä»´éÇÂ¡Ñ¹áºº¤ÅØ¡¤ÅÕ ¤§¨Ðà»ç¹µÃ§¹Õé·Õè¼ÁàËç¹µèÒ§  ¤×Íá¹è¹Í¹ÇèÒã¹º·ºÒ·¢Í§¾ÃÐÊ§¦ì ¡ÃÍº¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â«Öè§¤èÍ¹¢éÒ§¨ÐÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¢Í§ªÑé¹ÍÓ¹Ò¨ ¤ÃÙÈÔÉÂì¼ÙéãË­è¡Ñºà´ç¡ ¾ÃÐÊ§¦ì¡Ñº¦ÃÒÇÒÊ ÁÑ¹ä´é¡ÅÒÂà»ç¹ÍØ»ÊÃÃ¤µèÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¡Ñº¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂìã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ «Öè§¡çÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´Í×è¹æ ÍÕ¡ ¶éÒ¨Ð¤ØÂàÃ×èÍ§¹Õé̈ ÃÔ§æ ¤§¨ÐàÂÍÐ
ÍÂÒ¡ãËéªèÇÂà»ÃÕÂºà·ÕÂºËÔ¹ÂÒ¹ ÁËÒÂÒ¹ áÅÐÇÑªÃÂÒ¹¼Á¤Ô´ÇèÒàÃ×èÍ§¹Õéà»ç¹ÊÔè§·ÕèÊÓ¤Ñ­ÁÒ¡ÊÓËÃÑºÊÑ§¤Áä·Â ¶éÒ¨Ðà¢éÒã¨¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑªÃÂÒ¹µéÍ§à¢éÒã¨¨Ø´¹Õé¡èÍ¹ à¾ÃÒÐ¶éÒàÃÒÂÑ§¤ÅéÒÂæ ¡ÑºÇèÒ¶Ù¡µÑ´ÊÔ¹ ÇèÒàÃÒ¶Ù¡ÁÍ§ÇèÒà»ç¹ËÔ¹ÂÒ¹ µèÓ¡ÇèÒ ́ éÍÂ¡ÇèÒ àÃÒ¡çäÁèÁÕ·Ò§¨Ðà»Ô´ã¨ÇèÒÇÑªÃÂÒ¹¤×ÍÍÐäÃ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑªÃÂÒ¹ÊÒÂ·Ôàºµ ̈ Ðáºè§¡ÒÃà´Ô¹·Ò§´éÒ¹ã¹ÍÍ¡à»ç¹ ó à¿Ê ËÃ×Íó ÀÒ¤ ËÃ×Í ó ÊèÇ¹ «Öè§ÁÑ¹à»ç¹¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¨Ôµã¨ ̧ ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¤¹¢Ñé¹áÃ¡¤×Í¡ÒÃÅÐµÑÇàÍ§ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡ÊÑ§ÊÒÃÇÑ¯ ÅÐµÑÇàÍ§ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡âÅ¡·ÕèàµçÁä»´éÇÂ¤Ò´ËÇÑ§ ¤ÇÒÁ½Ñ¹ ¤ÇÒÁËÇÑ§ ¤ÇÒÁäÁè̈ ÃÔ§ ËÃ×ÍÍÇÔªªÒ ¡ç¤×ÍàÃÒËÅÕ¡àÃé¹ÍÍ¡ÁÒ ¶ÍÂÍÍ¡ÁÒ àËÁ×Í¹µÑé§ËÅÑ¡ à¾ÃÒÐ¶éÒàÃÒÂÑ§ÍÂÙèµÃ§¹Ñé¹àÃÒ¡ç¨ÐÇ¹µÒÁÁÑ¹ä» ̈ ¹ÁÍ§äÁèàËç¹ÊÔè§·Õè»ÃÒ¡¯ã¹ã¨¢Í§àÃÒ¨ÃÔ§æ àÃÒ¡çàÅÂµéÍ§¶ÍÂÍÍ¡ÁÒ ã¹ªèÇ§áÃ¡¾ÒË¹Ð¢Í§àÃÒ¨ÐµéÍ§àÅç¡¤×Í¢¹Ò´¾Í´ÕµÑÇ àÃÒàÃÔèÁ´éÇÂ¡ÒÃ½Ö¡µÑÇàÍ§¡èÍ¹ ¹Ñè¹¡ç¤×Í¡ÒÃ½Ö¡ÊÁ¶ÇÔ»ÑÊÊ¹Ò¹Ñè§ÍÂÙè¡ÑºµÑÇàÍ§ ËÒÂã¨à¢éÒÍÍ¡ãËéà»ç¹»¡µÔ ºèÁà¾ÒÐ¤ÇÒÁÊ§ºàÂç¹à¾×èÍàÃÒ¨Ðä´éÁÍ§àËç¹ÊÃÃ¾ÊÔè§ä´éªÑ´à¨¹ÂÔè§¢Öé¹ »ÅèÍÂÇÒ§¤ÇÒÁ¤Ô´ ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§µèÒ§æ áÅéÇ¡ç¤èÍÂæ ÁÍ§ ¤èÍÂæ àÃÕÂ¹ÃÙéä»·ÕÅÐÍÂèÒ§ ÍÑ¹¹Õé¤×Í¢Ñé¹áÃ¡ à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºËÔ¹ÂÒ¹ ¤×Íà»ç¹¾ÒË¹ÐàÅç¡·ÕèµéÍ§½Ö¡¡ÑºµÑÇàÍ§¡èÍ¹ áÅéÇ¡ç¨ÐÁÕÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃÅÐ  áÅéÇ¡çËÅÕ¡àÃé¹¨Ò¡ÊÑ§¤Á ËÅÕ¡àÃé¹¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§à¾×èÍ·Õè¨ÐÁÒÍÂÙè¡ÑºµÑÇàÍ§ ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè¨ÐÍÂÙèã¹¡ÃÍºªÑ́ à¨¹à¾×èÍ·Õè̈ Ð½Ö¡àÃ×èÍ§¢Í§ÈÕÅ àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔà¾×èÍ·Õè̈ Ð¤Çº¤ØÁ¡ÒÂ ÇÒ¨Ò ã¨·ÕèàÃÒÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð·ÓãËéÁÑ¹ÊÐÍÒ´ä´é ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð·ÓãËéÁÑ¹à»ç¹»¡µÔä´éàÁ×èÍàÃÒ½Ö¡ä»¶Ö§¢Ñé¹Ë¹Öè§ ̈ Ôµã¨¢Í§àÃÒ¡ç¨Ð¾Ñ²¹Òä»¢Í§ÁÑ¹àÍ§ ̧ ÃÃÁªÒµÔà´ÔÁ·Õèà»Ố ¡ÇéÒ§ ̧ ÃÃÁªÒµÔà ỐÁ·Õèà»ç¹¾ÅÑ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¡ç̈ Ð¤èÍÂæ Åé¹ÍÍ¡ÁÒàÍ§ ÁÑ¹¡ç̈ Ðà¡Ố à»ç¹¾ÒË¹Ð·ÕèÁÑ¹¡ÇéÒ§¢Öé¹´éÇÂã¨¢Í§àÃÒ «Öè§àÃÕÂ¡ÇèÒÁËÒÂÒ¹ à¾ÃÒÐÇèÒã¨¢Í§àÃÒà»Ô´¡ÇéÒ§áÅéÇ¡çËÅÍÁÃÇÁ¤¹Í×è¹à¢éÒÁÒä´éÁÒ¡¢Öé¹  àÃÒàÃÔèÁàËç¹ÇèÒàÃÒäÁè¨Óà»ç¹µéÍ§»¯ÔºÑµÔµÒÁ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¤¹Í×è¹ áµèàÃÒÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÃÑº¿Ñ§à¢Òä´é àÃÒÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÍÂÙèÃèÇÁ·Ø¡¢ìÃèÇÁÊØ¢ä»¡Ñºà¢Òä´é äÁè¨Óà»ç¹¨ÐµéÍ§Ë¹Õ¨Ò¡âÅ¡ áµèàÃÒàÍÒã¨·Õèà»Ô´¡ÇéÒ§¢Í§àÃÒà¢éÒä»ÃÑº¿Ñ§âÅ¡  à¢éÒä»ÃèÇÁ·Ø¡¢ì¡Ñº¤¹Í×è¹  áÅéÇ¡çÁÍ§àËç¹ÇèÒ  ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¢Í§àÃÒ
ñóð
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µéÍ§¡ÒÃ¼ÙéÍ×è¹à»ç¹¡ÃÐ¨¡ÊÐ·éÍ¹ãËéàÃÒàËç¹ÇèÒ¢éÍ¨Ó¡Ñ´¢Í§àÃÒÁÑ¹ÍÂÙèµÃ§äË¹ ÍÐäÃ¢Í§à¢Ò·Õè·ÓãËéàÃÒ¨Õê´ à§ÒÁ×´¢Í§àÃÒ·ÕèËÅº«èÍ¹ÍÂÙèã¹µÑÇàÍ§ÁÑ¹ÍÂÙèµÃ§äË¹ áÅéÇ¶Ö§¨Ø´Ë¹Öè§¤ÇÒÁ¡ÇéÒ§¢Í§ÁËÒÂÒ¹¡ç¨Ð¢ÂÒÂÅé¹ÍÍ¡ä»ÍÂèÒ§äÁèÁÕ¢éÍ¨Ó¡Ñ´  äÁèÁÕà§×èÍ¹ä¢  ÁÑ¹äÁèÁÕàÊé¹áºè§ÃÐËÇèÒ§µÑÇàÃÒ¡Ñº¤¹Í×è¹ÍÕ¡µèÍä» áµèÁÑ¹ÍÂÙè·ÕèÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì·ÕèàÃÒà¼ªÔ­ã¹áµèÅÐ¢³Ð ã¨¢Í§àÃÒÁÑ¹à»Ô´¨ÃÔ§æ ·Ø¡ÊÔè§ ·Ø¡ÍÒÃÁ³ì ·Ø¡¼Ùé¤¹ ·Ø¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì ·Ø¡ÍØ»ÊÃÃ¤ ·Ø¡àÊé¹·Ò§·ÕèàÃÒà¨ÍÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì¢Í§ÁÑ¹  ¤×ÍàÃÒ¨ÐÍÂÙèµÃ§¹ÕéàÃÒ¨ÐäÁèË¹Õä»äË¹ àÃÒ¨ÐÍÂÙè¡ÑºÁÑ¹¨¹¡ÃÐ·Ñè§àÃÒÁÍ§àËç¹ÇèÒ ·ÓäÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ìµÃ§¹ÕéÁÑ¹à¡Ô´¢Öé¹¡ÑºàÃÒ ·ÓäÁ¤ÇÒÁÊØ¢µÃ§¹Õéà¡Ô´¢Öé¹¡ÑºàÃÒ ·ÓäÁ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìµÃ§¹Õéà¡Ô´¢Öé¹¡ÑºàÃÒ·ÓäÁ¤¹æ ¹Õéà¢éÒÁÒËÒàÃÒ ·ÓäÁ¤¹æ ¹Õéà¢éÒÁÒ´èÒàÃÒ àÃÒÍÂÙèµÃ§¹Ñé¹´éÇÂ¤ÇÒÁµ×è¹·Õè¨ÐÃÙéà¾ÃÒÐÇèÒÁÑ¹à»ç¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì·ÕèÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì à¾ÃÒÐã¨¢Í§àÃÒÁÑ¹ËÅÍÁÃÇÁ·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂèÒ§â´ÂäÁè́ èÇ¹ÊÃØ»ÍÐäÃ·Ñé§¹Ñé¹ äÁèÃÙéÊÖ¡ÇèÒàÃÒÍÂÒ¡¨ÐÁÕËÃ×ÍÍÂÒ¡¨Ðä»ã¹·Õèæ ́ Õ¡ÇèÒ  àÃÒ¢ÍÍÂÙèµÃ§¹Ñé¹ ¶éÒ¹Ã¡»ÃÒ¡¯¢Öé¹µÃ§Ë¹éÒàÃÒ¡ç¢ÍàÃÕÂ¹ÃÙé·Õè̈ ÐÍÂÙè¹Ã¡ ä»ÊÇÃÃ¤ì¡çÊÑÁ¼ÑÊÊÇÃÃ¤ì¶éÒÊØ¢¡çÊØ¢ ·Ø¡¢ì¡ç·Ø¡¢ì  áµèàÃÒ¨ÐÍÂÙè¡ÑºàËµØ¡ÒÃ³ì¹Ñé¹¨ÃÔ§æ ÍÂÙè¡ÑºÊÔè§¹Ñé¹µÒÁ·Õèà»ç¹¨ÃÔ§ÍÑ¹¹Õé¤×Í¢Ñé¹ÊØ´·éÒÂ«Öè§àËç¹ÁÑéÂ¤ÃÑºÇèÒ ¾ÍÁÍ§·Ñé§ÊÒÁ¢Ñé¹ÁÑ¹¡ç¤×Í¡ÒÃ½Ö¡µ¹ ÁÑ¹¤×ÍàÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´éÒ¹ã¹áÅÐ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨¢Í§¼Ùé»¯ÔºÑµÔ ¶ÒÁÇèÒ¤¹ÍÂèÒ§·èÒ¹ÍÒ¨ÒÃÂì¾Ø·¸·ÒÊ ¤¹ÍÂèÒ§·èÒ¹ÍÒ¨ÒÃÂìªÒ ¤¹ÍÂèÒ§¾ÃÐ¼Ùé»¯ÔºÑµÔªÍº·Ñé§ËÅÒÂ ä´é¼èÒ¹ÊÒÁà¿Ê¢Í§¡ÒÃ¢Ñ´à¡ÅÒ

¨ÐÍ¸ÔºÒÂàÃ× èÍ§ÇÑªÃÂÒ¹  µéÍ§Í¸ÔºÒÂàÃ× èÍ§äµÃÂÒ¹´éÇÂ  ËÔ¹ÂÒ¹  ÁËÒÂÒ¹  ÇÑªÃÂÒ¹µéÍ§ä»´éÇÂ¡Ñ¹µÅÍ´  à¢Òà»ÃÕÂºà·ÕÂºÇèÒÇÑªÃÂÒ¹àËÁ×Í¹¡ÑºËÅÑ§¤Ò  ¤Ø³¨ÐàÍÒáµèËÅÑ§¤Òä»äÁèä´é ÁÑ¹µéÍ§ÁÕÃÒ¡°Ò¹´éÇÂ ËÔ¹-ÂÒ¹ÊÓ¤Ñ­ÊØ´àÅÂ áµè¤Ø³¡çµéÍ§äÁèÂÖ´µÔ´ÍÂÙèá¤è¹Ñé¹

ñóñ
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µ¹àÍ§ÁÑéÂ ·ÓäÁà¢Ò¨ÐäÁè¼èÒ¹ ·ÓäÁà¢Ò¨ÐäÁèàËç¹¤ÇÒÁ§ÒÁã¹¼Ùé¤¹ áÅÐã¹·Ø¡Ê¶Ò¹-¡ÒÃ³ì·Õèà¢Ò»ÃÐÊº  áµèÁÑ¹µéÍ§à»ç¹¢Ñé¹à»ç¹µÍ¹  áÅÐáµèÅÐÊÒÂ»¯ÔºÑµÔ¡çÁÕ¨Ø´á¢ç§  ̈ Ø´à´è¹µèÒ§¡Ñ¹ä» áµèÍÂÙèæ ¤Ø³¨ÐºÍ¡ÇèÒ âÍé Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì ©Ñ¹¨Ð·ÓÍÐäÃ¡çä´é ©Ñ¹¨Ðä»äË¹¡çä´é ©Ñ¹µéÍ§¡ÒÃÍÐäÃ¡çµéÍ§ä´é ¹Ñè¹¡çÁÑèÇáÅéÇ ¶éÒ¤Ø³ÂÑ§ÊÑºÊ¹¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ò´-ËÇÑ§¢Í§µÑÇàÍ§áÅÐ¤¹Í×è¹ÍÂÙè  ¹Ñè¹áÊ´§ÇèÒÃÒ¡°Ò¹¢Ñé¹µé¹¢Í§¤Ø³ÂÑ§ãªéäÁèä´éàÅÂ  ¡çµéÍ§¤èÍÂæ  ¶ÍÂÍÍ¡ÁÒ¡èÍ¹  ́ Ù¨Ôµ´Ùã¨µÑÇàÍ§  áÅéÇ¤èÍÂæ à»Ô´¡ÇéÒ§ËÅÍÁÃÇÁ¼ÙéÍ×è¹à¢éÒÁÒ¨¹ÊÒÁÒÃ¶ÂÍÁÃÑºáÅÐà¢éÒã¨ÊÃÃ¾ÊÔè§µÒÁ·Õèà»ç¹
ÇÑªÃÂÒ¹ÊÍ¹ÍÐäÃºéÒ§ÇÑªÃÂÒ¹  ã¹áºº¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÊÒÂ·Ôàºµ  ¡ç¨Ð¾Ù´¶Ö§äµÃÂÒ¹  ¤×Í  ËÔ¹ÂÒ¹ÁËÒÂÒ¹ ÇÑªÃÂÒ¹ à»ç¹àËÁ×Í¹¡ÑºÃÐºº¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ ·Õè¾ÃÐ·Ø¡ÃÙ»ËÃ×Í¼Ùé»¯ÔºÑµÔ·Ø¡¤¹·Õè½Ö¡»¯ÔºÑµÔ¡Ñ¹¨ÃÔ§¨Ñ§¡ç¨ÐµéÍ§¼èÒ¹¡ÒÃ½Ö¡ã¹ÈÕÅ ÇÔ¹ÑÂ »ÒµÔâÁ¡¢ì àËÁ×Í¹ºéÒ¹àÃÒàÅÂ ¶×ÍÈÕÅ ¶×ÍÇÑµÃ»¯ÔºÑµÔ·Õèà¤Ãè§¤ÃÑ´ ÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁ§Ç´¡Ç´¢Ñ¹¨Ò¡¾ÃÐ¾ÕèàÅÕéÂ§ ̈ Ò¡¤¹·Õè½Ö¡ ̈ Ò¡¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂìàªè¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¹Ñè¹¤×Í¢Ñé¹áÃ¡¢Í§ËÔ¹ÂÒ¹¤×Í¡ÒÃÃÑºäµÃÊÃ³¤Á¹ìÃÑº¾ÃÐ¾Ø·¸ ¾ÃÐ¸ÃÃÁ ¾ÃÐÊ§¦ì à»ç¹·Õè¾Öè§ ¹Ñè¹¡ç¤×Í¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡ÇèÒàÃÒäÁèÁÕÊÔè§ã´à»ç¹·Õè¾Öè§ äÁèÁÕ·Õè¾Öè§¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ ¾ÃÐ¾Ø·¸¤×Í¡ÒÃµ×è¹ã¹µÑÇàÃÒ ¤×Í¼Ùéµ×è¹ ËÃ×ÍáººÍÂèÒ§¢Í§¼Ùé·Õè½Ö¡µ¹ ¾ÃÐ¸ÃÃÁ¡ç¤×ÍªÕÇÔµ ¡ÒÃà¡Ố ÁÒÁÕªÕÇÔµ ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì ¾ÃÐÊ§¦ì ¡ç¤×ÍÊÑ§¦Ð ¤×Íà¾×èÍ¹ÃèÇÁ·Ò§ ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁâ´´à´ÕèÂÇã¹¡ÒÃÃÑºäµÃÊÃ³¤Á¹ì¹Ð ÁÑ¹äÁèä´éËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒàÃÒÁÕÈÒÊ¹ÒáÅéÇàÃÒÃÍ´áÅéÇ äÁèãªèÍÂèÒ§¹Ñé¹¹Ð¤ÃÑº áµèà»ç¹¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡ÇèÒàÃÒäÁèÁÕ·Õè¾Öè§Í×è¹ã´¹Í¡¨Ò¡µÑÇàÃÒ ̈ Ø´àÃÔèÁµé¹¡ç¤×Í ¡ÒÃµÑé§ã¨ÇèÒ¨Ð½Ö¡µ¹ ̈ Ð¢Ñ´à¡ÅÒµ¹ à¾ÃÒÐ·Ø¡ÍÂèÒ§µéÍ§ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ¾Í¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂìàÃÔèÁàËç¹ÇèÒàÃÒ´ÙáÅµÑÇàÍ§ä´é´Õ¡ç̈ ÐãËéàÃÒàÃÔèÁÍÍ¡ÁÒ» Ô̄ÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧¡Ñº¤¹Í×è¹ ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñº¤¹Í×è¹ ÃèÇÁ·Ø¡¢ìÃèÇÁÊØ¢¡Ñº¼ÙéÍ×è¹ÍÍ¡ä»ÂÑ§»ÃÐâÂª¹ìãËé¤¹Í×è¹Ǿ̈ àÃÔèÁµé¹ã¹¢Ñé¹¢Í§ÁËÒÂÒ¹ ¤×Í¡ÒÃ» Ô̄­Ò³¾ÃÐâ¾ Ô̧ÊÑµÇì ¤×Í àÃÒ» Ô̄­Ò³µ¹ÇèÒªÕÇÔµ¹ÕéäÁèãªè¢Í§àÃÒ ·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂèÒ§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ªÕÇÔµ¹ÕéàÃÒ¢ÍÍØ·ÔÈãËéá¡è¼ÙéÍ× è¹ àÃÒ¨Ðà»Ô´ÃÑº·Ø¡¼Ùé¤¹¨¹¶Ö§¢¹Ò´·ÕèÇèÒ  àÃÒ¨Ð¢ÍÍÂÙèµÃ§¹ÕéáÅÐà¢éÒÊÙè¹Ô¾¾Ò¹à»ç¹¤¹ÊØ´·éÒÂáµèµÃ§¹ÕéÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§ËÁÔè¹àËÁè ¤×Í¶éÒàÃÒäÁè½Ö¡¢Ñé¹áÃ¡ÁÒ¡èÍ¹ ÁÑ¹¡ç¨Ðá»Å¡æ ¤×ÍÍÂÙèæ¨ÐãËé¤Ô´¶Ö§¼ÙéÍ×è¹¡èÍ¹ ÁÑ¹äÁèä´éËÃÍ¡ ¡çÍÒ¨¨Ð¡ÅÒÂà»ç¹àÃ×èÍ§©Òº©ÇÂ à»ç¹ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¹Ñ¡ºØ­ÍÐäÃä»ä´é   ÁÑ¹µéÍ§à»ç¹¢Ñé¹à»ç¹µÍ¹ä»¨Ö§¨Ðä´é¢Í§¨ÃÔ§·ÕèÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡ã¨·ÕèÃÑ¡¼ÙéÍ×è¹ÁÒ¡¡ÇèÒÃÑ¡µÑÇàÍ§   áÅéÇ¢Ñé¹ÊØ´·éÒÂ¨ÐÁÕ¡ÒÃ»¯Ô­Ò³µ¹ÍÕ¡¢éÍË¹Öè§¤×Í  »¯Ô­Ò³-
ñóò
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ÊÁ­Ò  ËÃ×ÍÈÕÅÊÁ­Ò   ¤×Í¡ÒÃ»¯Ô­Ò³ÇèÒàÃÒ¨Ðà»Ô´ÃÑº·Ø¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì·ÕèÁÒà¤ÒÐ»ÃÐµÙºéÒ¹àÃÒÍÂèÒ§äÁèµÑ´ÊÔ¹  «Öè§à»ç¹ÊÔè§·ÕèÂÒ¡·ÕèÊØ´  à¾ÃÒÐá¤è¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹¢Í§¨ÔµàÃÒà»ç¹¶Ù¡¼Ô´ à»ç¹´ÕªÑèÇ à»ç¹´Ó¢ÒÇ á¤è¹Ô´à´ÕÂÇ ¤Ø³¡ç¼Ô´áÅéÇ «Öè§ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´ÁÒ¡¶éÒ»¯Ô­Ò³ÊÁ­Ò¡èÍ¹ ÁÑ¹¡çËÁÔè¹àËÁèÍÕ¡ ¤×Í»ÃÐËÅÒ´ ¤Ø³äÁèà¤Â½Ö¡ÁÒàÅÂ¨Ùèæ ¤Ø³¨ÐäÁèµÑ´ÊÔ¹ÍÐäÃËÃ×Íã¤ÃàÅÂ ¡ç¤§·Óä´éáµè¾Ù´ ¤Ø³äÁèÃÙéµÑÇËÃÍ¡ ÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§ÅÐàÍÕÂ´¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´ÍèÍ¹¢Í§¨Ôµã¨ÁÑ¹µéÍ§¾Ñ²¹Òä»àÃ×èÍÂæ ¾Í¶Ö§¨Ø´·ÕèàÃÒ»¯Ô­Ò³ÊÁ­Òá¤è¤Ø³áºè§¢ÑéÇ¶Ù¡¼Ô´ áºè§¢ÑéÇà»ç¹·ÇÔ¹ÔÂÁ¹Ô´à´ÕÂÇÁÑ¹¡ç¼Ô´µèÍ¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§·Õèà¡Ô´¢Öé¹µÃ§Ë¹éÒáÅéÇá¡è¹ÊÒÃÐ¢Í§ÇÑªÃÂÒ¹¡ç¤×ÍÊÔè§¹Õé ¤×Í Ô̈µ·Õè¹éÍÁÃÑºÍÂèÒ§äÁèáºè§¢ÑéÇà»ç¹ÊÍ§ àËÁ×Í¹ÇèÒ¾Í¶Ö§¨Ø´Ë¹Öè§¤Ø³¨ÐàËç¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´éã¹·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂèÒ§ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹Ö̈§ÁÕ¤Ó¡ÅèÒÇ·ÕèÇèÒ àÁ×èÍ¶Ö§¢Ñé¹¢Í§ÇÑªÃÂÒ¹áÅéÇ ¡ÔàÅÊ¨ÐäÁèãªè»Ñ­ËÒÍÕ¡µèÍä» ÃÒ¤Ð â·ÊÐâÁËÐ ̈ Ðà»ç¹àª×éÍä¿ãËé¡Ñº¡ÒÃ½Ö¡ «Öè§ÁÑ¹ËÁÔè¹àËÁèÁÒ¡àÅÂ ¶éÒàÍÒá¤è¤ÓÊÍ¹ÇÑªÃÂÒ¹ÁÒâ´´æ ÁÒ¾Ù´ÁÑ¹ÍÑ¹µÃÒÂ áÅÐ¨Ð¡ÅÒÂà»ç¹ÂÒ¹·ÕèÍÑ¹µÃÒÂÁÒ¡ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹äµÃ-ÂÒ¹ ÁÑ¹¨Ö§µéÍ§ä»´éÇÂ¡Ñ¹µÅÍ´ ÁÑ¹¨ÐÁÕ¤ÓÊÍ¹à»ç¹ÀÒÉÒã¹ÃÙ»áºº·Ñé§ÊÒÁÂÒ¹ÍÂÙèàÊÁÍ Â¡µÑÇÍÂèÒ§§èÒÂæ ÍÂèÒ§àÃ×èÍ§à§Ô¹ ¶éÒã¹ºéÒ¹àÃÒÍÒ¨¨ÐÁÍ§ÇèÒ à§Ô¹à»ç¹µÑÇá·¹¢Í§¡ÔàÅÊ  à§Ô¹à»ç¹¢Í§Ê¡»Ã¡  à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹  ºéÒ¹àÃÒ¡ç¨ÐºÍ¡ÇèÒ  ¶éÒ¨Ð½Ö¡ãËéºÃÔÊØ·¸Ôì¨ÃÔ§æ¤Ø³µéÍ§ËèÒ§ä¡Å¨Ò¡à§Ô¹ µéÍ§äÁèáµÐà§Ô¹ «Öè§ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ´ÂÍ´ÍÂÙèã¹¹Ñé¹ÁÒ¡æ ¼ÁÇèÒ¶éÒ¤Ø³ÂÖ´µÔ´ã¹à§Ô¹ÁÒ¡æ  áÅéÇ¤Ø³ÅÍ§äÁèãªéà§Ô¹ ËÃ×Í¤Ø³ÅÍ§ä»¢Íà§Ô¹¤¹Í×è¹´ÙÊÁÁØµÔÇèÒ¤Ø³äÁèÁÕà§Ô¹ÊÑ¡ºÒ·áÅéÇÅÍ§ä»¢Íà§Ô¹¤¹·Õèà´Ô¹µÒÁ·éÍ§¶¹¹´Ù ¤Ø³¡ç¨ÐÃÙé¤èÒ¢Í§à§Ô¹ áÅéÇ¨ÐÃÙé¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ÁÑ¹ÁÒ¡¢Öé¹ ÇèÒ¨ÃÔ§æ áÅéÇ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§¤Ø³ÁÑ¹äÁèà¡ÕèÂÇ¡Ñºà§Ô¹¨ÃÔ§æ áÅéÇÁÑ¹à»ç¹¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹¢Í§Á¹ØÉÂì ÍÂèÒ§¤Ø³ËÔÇ ¤Ø³äÁèä´éµéÍ§¡ÒÃà§Ô¹  áµè¤Ø³µéÍ§¡ÒÃ¢éÒÇÊÑ¡¨Ò¹  ËÃ×Í¤Ø³àË§Ò  ¤Ø³äÁèä´éµéÍ§¡ÒÃà§Ô¹áµè¤Ø³µéÍ§¡ÒÃà¾×èÍ¹ µéÍ§¡ÒÃÁÔµÃÀÒ¾ ¤×ÍÁÑ¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁà¢éÒã¨ºÒ§ÍÂèÒ§à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¶ÍÂÍÍ¡ÁÒÁÍ§µÃ§¹Õé   áµèá¹è¹Í¹¤ÇÒÁà¢éÒã¨ã¹µÍ¹áÃ¡¤×Íáºº¹Ñé¹  à§Ô¹¤×ÍµÑÇá·¹¢Í§¡ÔàÅÊ¨ÃÔ§æ  àÁ×èÍ¤Ø³µÔ´à§Ô¹ÁÒ¡æ  ¤Ø³¡ç¶Ù¡¤ÃÍº§Ó¨Ò¡¡ÔàÅÊ  áµè¾Í¶Ö§Ǿ̈ Ë¹Öè§àÃÒ» Ô̄ºÑµÔÁÒ¡æ àÃÒ¡ç̈ ÐàËç¹ÇèÒ ̈ ÃÔ§æ áÅéÇà§Ô¹à»ç¹¤¹ÅÐàÃ×èÍ§¡ÑºÀÒÇÐ¢éÒ§ã¹¢Í§àÃÒ ·Ø¡ÍÂèÒ§ÁÑ¹¢Öé¹¡ÑºàÃÒÇèÒàÃÒ¨ÐÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡ÑºÊÔè§¹Ñé¹ÍÂèÒ§äÃÁÒ¡¡ÇèÒ àÃÒ¨ÐÁÍ§àËç¹ÇèÒÁÑ¹ÁÕªèÍ§ÇèÒ§ÃÐËÇèÒ§àÃÒ¡ÑºÊÔè§æ ¹Ñé¹  áÅéÇÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´é¢Í§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÍÑ¹¹Õé¤×Í¢Ñé¹¢Í§ÁËÒÂÒ¹ àÃÒ¨ÐàÃÔèÁÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃ»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñºà§Ô¹ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´éÁÒ¡¢Öé¹·Õè·Ñé§ËÁ´¢Öé¹ÍÂÙè¡ÑºàÃÒ ¤×Í¤Óæ ¹Õé  �it�s up to you�  �ÁÑ¹¢Öé¹¡ÑºàÃÒ�  áÅéÇ¾Í¶Ö§¨Ø´
ñóó
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àÍÒªÕÇÔµ¼Áà»ç¹»ÃÐ¡Ñ¹ ä´éàÅÂÇèÒ ¼ÁäÁèà¤Â´Ù¶Ù¡à¶ÃÇÒ· à¾ÕÂ§áµè¼ÁÃÙ éÊÖ¡ÇèÒ ÁÑ¹ÁÕºÒ§ÍÂèÒ§ã¹à¶ÃÇÒ··Õ èÁ Ñ¹¡ÅÒÂà»ç¹¡ÒÃÂÖ´µÔ´ã¹ÈÕÅ¾Ãµ áÅéÇ¡çà»ç¹¡ÒÃÂÖ´µÔ´ã¹àªÔ§ËÅÑ¡-¡ÒÃÁÒ¡à¡Ô¹¡ÇèÒ·Õè¤ÇÃ¨Ðà»ç¹

ñóô
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Ë¹Öè§àÃÒ¾Ñ²¹Òä»¨¹àÃÒà¢éÒã¨àÃ×èÍ§à§Ô¹¡ÑºâÅ¡¢éÒ§ã¹¢Í§àÃÒÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂæ ¤ÇÒÁà¢éÒã¨·ÓãËéàÃÒä»¾é¹ àÃÒà»ç¹ÍÔÊÃÐ·Õè¨ÐµÃÐË¹Ñ¡ÇèÒ à§Ô¹¡çÍÒ¨à»ç¹»ÃÐâÂª¹ìä´é¹Ð ÁÑ¹à»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Íä´é ÁÑ¹à»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍãËé¡Ñº¸ÃÃÁÐä´é  ¶éÒàÃÒÁÕà§Ô¹àÃÒ¨Ðãªéà§Ô¹ÍÂèÒ§äÃÅèÐ ãËéÃÙéà·èÒ·Ñ¹áÅÐÊÍ´¤ÅéÍ§ä»¡Ñº¸ÃÃÁ¤ÃÒÇ¹ÕéÅÍ§Â¡µÑÇÍÂèÒ§·ÕèËÁÔè¹àËÁè¢Öé¹ä»ÍÕ¡¤×ÍàÃ×èÍ§à«ç¡«ì ÊÑ§¤ÁºéÒ¹àÃÒºÍ¡ÇèÒàÃ×èÍ§à«ç¡«ìä»ä¡Åæ àÅÂ à«ç¡«ìà»ç¹ÊØ´ÂÍ´¢Í§¡ÔàÅÊµÑ³ËÒÃÒ¤Ð ¡ÔàÅÊ·Ñé§ËÁ´ÃÇÁÍÂÙè·Õèà«ç¡«ì¤Ø³äÁèÁÕ·Ò§·Õè¨ÐáÂ¡ÁÑ¹ä´éËÃÍ¡  áÅéÇà«ç¡«ì¡ç¶Ù¡ÁÍ§ÇèÒà»ç¹¤ÇÒÁªÑèÇÃéÒÂ  à»ç¹«ÒµÒ¹à»ç¹ºÒ» áµè¶ÒÁÇèÒ¨ÃÔ§æ  áÅéÇà«ç¡«ìà»ç¹ºÒ»¨ÃÔ§ËÃ×Íà»ÅèÒ  ã¹µÑÇ¢Í§ÁÑ¹àÍ§  ÁÑ¹à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§¤ÇÒÁà»ç¹Á¹ØÉÂìËÃ×Íà»ÅèÒ  à¾ÃÒÐ¶éÒºÍ¡ÇèÒà«ç¡«ìà»ç¹ºÒ»  Á¹ØÉÂì¡çà»ç¹ºÒ» à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃµÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔÍÂèÒ§Ë¹Öè§¢Í§Á¹ØÉÂì¤×Í¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ·Ò§à¾È«Öè§ÁÑ¹¡çÁÕÍÂÙè ©Ð¹Ñé¹¼ÁÇèÒÁÑ¹¡çäÁèá¿Ãì¶éÒ¨ÐºÍ¡ÇèÒÁ¹ØÉÂìºÒ»ÁÒáµèà¡Ô´ ºÒ§¤¹ºÍ¡ÇèÒÁÑ¹à»ç¹ original sin (ºÒ»¡Óà¹Ố ) à»ç¹ºÒ»µỐ µÑÇ¢Í§Á¹ØÉÂì·Õè̈ ÐµéÍ§¶Ù¡ªÓÃÐÅéÒ§ãËéËÁ´ä» áµè¼ÁÇèÒäÁèãªè ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÊÍ¹ÇèÒ Á¹ØÉÂìÁÕ̧ ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¤ÇÒÁ Ṍ§ÒÁà»ç¹¾×é¹°Ò¹¤×Í¤ÇÒÁµ×è¹ ¤×Í¾Ø·¸ÐÍÂÙèã¹µÑÇ áÅéÇ¤Ø³¨ÐºÍ¡ä é́ÍÂèÒ§äÃÇèÒÁ¹ØÉÂìàÅÇ §Ñé¹àÃÒ¹èÒ¨ÐÁÒ´Ù¡Ñ¹ÇèÒà«ç¡«ìÁÑ¹¤×ÍÍÐäÃ á¹è¹Í¹¢Ñé¹áÃ¡¤Ø³µéÍ§¶ÍÂÍÍ¡ÁÒ¡èÍ¹ à¾ÃÒÐÁÑ¹ÁÑèÇÁÒ¡àÇÅÒ·ÕèàÃÒÁÕ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ·Ò§à¾È ·Ø¡ÍÂèÒ§ÁÑ¹à¡Ô´¢Öé¹ ³ à´ÕëÂÇ¹Ñé¹ ÁÑ¹áÂ¡ÂÒ¡ÁÒ¡ÇèÒÍÐäÃ¤×ÍÍÐäÃ àÃÒÍÂÒ¡¨ÐàÍÒÍÂèÒ§à ṌÂÇáÅéÇ ¾ÍàÃÒ¶ÍÂÍÍ¡ÁÒ»ØêºàÃÒÍÒ¨¨ÐËÅÕ¡àÃé¹¶×ÍÈÕÅ Å´ ÅÐ àÅÔ¡ áÅéÇ¡çÁÒ Ù́µÑÇàÍ§ÇèÒ ̈ ÃÔ§æ áÅéÇäÍé¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ·Ò§à¾ÈÁÑ¹ÁÕÍÐäÃÍÂÙèã¹¹Ñé¹ºéÒ§ ÊǾ ·éÒÂ¾ÍàÃÒ¤Çº¤ØÁÁÑ¹ä é́ àÃÒ¡çÍÒ¨¨ÐàÃÔèÁàËç¹ÇèÒ ã¹¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ·Ò§à¾È¨ÃÔ§æ áÅéÇÁÑ¹ÍÒ¨¨ÐÁÕ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃÁÔµÃÀÒ¾ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ÃÑ¡·ÕèºÃÔÊØ·¸ÔìÍÂÙèã¹¹Ñé¹ é́ÇÂ áÅéÇàÃÒ¡çÃÙéÊÖ¡ÍÂÒ¡¨ÐÊÓÃÇ¨ÁÑ¹ ·Ó¤ÇÒÁÃÙé̈ Ñ¡ÁÑ¹ãËéÁÒ¡¢Öé¹ àÃÒàÃÔèÁÍÂÒ¡·Õè̈ Ð» Ô̄ÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧¡Ñº¼Ùé¤¹ ÍÂÒ¡¨ÐÁÕÁÔµÃÀÒ¾ ÍÂÒ¡·Õè̈ ÐÃÑ¡¤¹ äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹à¾ÈµÃ§¢éÒÁËÃ×Íà¾Èà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¾Í¶Ö§ Ǿ̈ Ë¹Öè§àÃÒÍÒ¨ÁÕâÍ¡ÒÊä é́¡ÅÑºà¢éÒä»ã¹¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡·Ò§à¾È¢Í§àÃÒÍÕ¡¤ÃÑé§ é́ÇÂ Ô̈µã¨·Õèà»Ố ¡ÇéÒ§ÁÒ¡¢Öé¹ àÃÒ¾ºÇèÒËÒ¡ÁÕ¤ÇÒÁÍèÍ¹âÂ¹ àÃÒÁÕ¤ÇÒÁ¼èÍ§ãÊã¹ã¨¢Í§àÃÒ»ÃÐÁÒ³Ë¹Öè§ àÃÒÅÍ§à¢éÒä»ÊÑÁ¼ÑÊã¹àÃ×èÍ§¢Í§à«ç¡«ìãËÁè´Ù«Ô  áÅéÇàÃÒ¡ç¨ÐÃÙéÇèÒ ̈ ÃÔ§æ áÅéÇã¹ÇÔ¹Ò·Õ¢Í§¡ÒÃÁÕà«ç¡«ì àÃÒÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÁÍ§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì¹Ñé¹à»ç¹¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ  à»ç¹¤ÇÒÁÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì â´ÂÁÕ¤ÇÒÁÍèÍ¹âÂ¹ ÁÕ¤ÇÒÁ¹ØèÁ¹ÇÅ ÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡ ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò´Õ ÁÕ¡ÒÃãËé ÁÕ¡ÒÃÃÑº¿Ñ§ â´Â·ÕèäÁèÁÕ¤ÇÒÁ¡éÒÇÃéÒÇËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¨ÐàÍÒÍÂèÒ§à ṌÂÇ ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁÍÂÙèã¹¹Ñé¹ÁÒ¡ ÁÑ¹ÁÕÁÔµÃÀÒ¾ ÁÑ¹ÁÕ¡ÒÃÊÍ´»ÃÐÊÒ¹ ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁÍèÍ¹âÂ¹  ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁÍèÍ¹äËÇÁÒ¡ÍÂÙèã¹ÇÔ¹Ò·Õ¹Ñé¹  ÁÕ¤ÇÒÁà»Å×ÍÂà»ÅèÒáÅÐ
ñóõ
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¤ÇÒÁà»ÃÒÐºÒ§¢Í§¡ÒÃ·ÕèÊÍ§¤¹ÁÒ» Ô̄ÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧¡Ñ¹     ÇÑªÃÂÒ¹àª×éÍàªÔ­ãËé¼Ùé»¯ÔºÑµÔÁÍ§àËç¹¨ÃÔ§æ ÇèÒáµèÅÐàÃ×èÍ§ÁÑ¹à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ àËç¹¤ÇÒÁËÁÔè¹àËÁè¢Í§ÁÑ¹ àËç¹¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´é¢Í§ÁÑ¹ áÅÐ¡ÒÃ·Õè¨Ðà´Ô¹º¹¤ÁÁÕ´ÍÂèÒ§¹Ñé¹ä´é¤Ø³µéÍ§½Ö¡ Ô̈µ½Ö¡ã¨¢Í§¤Ø³¨ÃÔ§æ äÁèãªè·ÓàÅè¹æ ºÒ§¤¹ºÍ¡ÇèÒ ÇÑªÃÂÒ¹ÊÍ¹ãËéÁÕà«ç¡«ìµÒÂËèÒàÅÂ  ¡ÅÒÂà»ç¹à´ç´ÂÍ´àÍÒáµèã¹µÍ¹ÊØ´·éÒÂ  «Öè§äÁèãªè ÁÑ¹µéÍ§ÃÑºÁÒãËéËÁ´äÁèãªèàÍÒáµè·Õè©Ñ¹ªÍº ©Ð¹Ñé¹¨ÐàËç¹ÇèÒ¨ÐÍ Ô̧ºÒÂàÃ×èÍ§ÇÑªÃÂÒ¹ µéÍ§Í Ô̧ºÒÂàÃ×èÍ§äµÃÂÒ¹´éÇÂ  ËÔ¹ÂÒ¹  ÁËÒÂÒ¹  ÇÑªÃÂÒ¹  µéÍ§ä»´éÇÂ¡Ñ¹µÅÍ´  à¢Òà»ÃÕÂºà·ÕÂºÇèÒÇÑªÃÂÒ¹àËÁ×Í¹¡ÑºËÅÑ§¤Ò ¤Ø³¨ÐàÍÒáµèËÅÑ§¤Òä»äÁèä´é ÁÑ¹µéÍ§ÁÕÃÒ¡°Ò¹´éÇÂ ËÔ¹ÂÒ¹ÊÓ¤Ñ­ÊØ´àÅÂ áµè¤Ø³¡çµéÍ§äÁèÂÖ´µÔ´ÍÂÙèá¤è¹Ñé¹
¾Ù́ ¶Ö§àÃ×èÍ§à«ç¡«ì ÁÕ¤Ó¾Ù́ ËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÇèÒà«ç¡«ìÊÒÁÒÃ¶·ÓãËéºÃÃÅØ̧ ÃÃÁä´ é¡çàËÁ×Í¹¡Ñº·Õè¾Ù´àÅÂ ¤×Í¤¹àÃÒ¨ÐÁÍ§áµèÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡ÁÍ§ ¿Ñ§ã¹ÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡¿Ñ§¤×Í¶éÒà¡Ô´¤Ø³ÂÑ§äÁèàÃÔèÁáÁé¡ÃÐ·Ñè§½Ö¡ÀÒÇ¹ÒàÅÂ áÅéÇ¤Ø³ÍÂÒ¡¨Ðá¤èä»ËÒËÅÑ¡¸ÃÃÁ·ÕèÁÑ¹àËÁÒÐ¡ÑºµÑÇµ¹¤Ø³àÍ§ ËÃ×Í¶Ù¡¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃËÃ×Í¤ÇÒÁÍÂÒ¡ÊèÇ¹µÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§¤Ø³¡çÍÒ¨¨ÐÁÒ·ÕèÇÑªÃÂÒ¹áÅéÇÁÒ¿Ñ§µÍ¹ÊØ´·éÒÂ¤×ÍàÃ×èÍ§àÁ×èÍ¡Õé¾Í´Õ ÍëÍ ÁÕà«ç¡«ìÁÑ¹´ÕÁÑ¹ÊÇÂ§ÒÁ ·ÓãËéºÃÃÅØ¸ÃÃÁä´é à¡Ô´áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ÁÒ¡àÅÂÇèÒ àÍÍ ©Ñ¹ä»½Ö¡ÇÑªÃÂÒ¹Ṍ¡ÇèÒ à¾ÃÒÐÇÑªÃÂÒ¹¾Ù́ ¶Ö§àÃ×èÍ§à«ç¡«ìáºº¹Õé áµèÁÑ¹¤¹ÅÐàÃ×èÍ§àÅÂ ¤Ø³¨Ð¾Ù́ ¶Ö§ÇÑªÃÂÒ¹ÂÑ§ä§¡çä´é áµè¶éÒ¨ÐàÍÒ¡Ñ¹¨ÃÔ§æ ¶Ö§¡ÒÃ½Ö¡ ¡ÇèÒ·Õè¨ÐËÅÍÁÃÇÁ¡ÔàÅÊËÃ×ÍµÑ³ËÒÃÒ¤ÐãËéà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ½Ö¡ä é́ ̈ Ôµ¤Ø³µéÍ§ÅÐàÍÕÂ´¡èÍ¹ áÅéÇ¤Ø³µéÍ§ÁÕ¾×é¹°Ò¹¡ÒÃ¢Ñ́ à¡ÅÒµÑÇàÍ§ä»¶Ö§¢Ñé¹¢Í§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨·ÕèÇèÒ·Ñé§ËÁ´·Ñé§»Ç§¤Ø³äÁèä´é·Óà¾×èÍµÑÇàÍ§ áµè¤Ø³·Óà¾×èÍ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ¤Ø³·Óà¾×èÍÊÑ¨¸ÃÃÁ ¤Ø³·Óà¾×èÍãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§¡çá¤è¹Ñé¹à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¡ÒÃ¾Ù´¶Ö§ÇÑªÃÂÒ¹áºº¹Ñé¹ÁÑ¹àÅÂÍÑ¹µÃÒÂ   áÅéÇÁÑ¹¡çàÅÂ¼Ô´ÁÒµÅÍ´àËç¹ÃÙ»¾Ø·¸Ð¡Ñº¹Ò§±Ò¤Ô³ÕÍÂÙèã¹ÂÒºÂØÁ ¡ÓÅÑ§àÊ¾¡Ñ¹ ¡çºÍ¡ÇèÒÇÑªÃÂÒ¹¾Ù́ àÃ×èÍ§à«ç¡«ì¹ÕèµéÍ§·Ó·èÒ¹ÕéàÅÂàÇÅÒÁÕà«ç¡«ì ̈ Ðä´é´ÙàËÁ×Í¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÐáººÇÑªÃÂÒ¹ ÁÑ¹·ØàÃÈ¹Ð¤ÃÑº¼Áä é́ÂÔ¹áÅéÇâÁâË ¾Ù́ µÃ§æ ÇèÒ¼Áà ×́Í´ ÃÙéÊÖ¡ÇèÒÁÑ¹à»ç¹¤ÇÒÁäÁèà¤ÒÃ¾ÍÂèÒ§áÃ§ äÁèà¤ÒÃ¾µÑÇàÍ§¹èÐ äÁèãªèäÁèà¤ÒÃ¾ÇÑªÃÂÒ¹ à¾ÃÒÐÇÑªÃÂÒ¹äÁèÁÕÍÐäÃµéÍ§¡ÅÑÇ ¤¹¨Ðà¢éÒã¨¼Ố ÍÂèÒ§äÃ¡çäÁèµéÍ§¡ÅÑÇ áµè¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒ¹èÒ¢ÂÐá¢Â§·Õè¤¹äÁèà¤ÒÃ¾¡ÃÐ·Ñè§µÑÇàÍ§ áÅéÇ¡çÁÒâÁàÁàÍÒÇèÒàÃ×èÍ§à«ç¡«ì àÃ×èÍ§¡ÔàÅÊ ÃÒ¤Ð â·ÊÐ âÁËÐ àÃÒ¨Ð½Ö¡¨Ò¡ÊÔè§àËÅèÒ¹Õéä é́ áÅéÇËÅÍÁÃÇÁÁÑ¹à¢éÒÁÒã¹¡ÒÃ½Ö¡ä´é äÁèãªèÍÂÙèæ ¡ç·Óä´é ÁÑ¹¡çµéÍ§ÁÕ¢Ñé¹µÍ¹¢Í§¡ÒÃ½Ö¡ ̈ ¹à»ç¹ã¨·Õèà»Ô´¡ÇéÒ§áµèÅÐàÍÕÂ´ÍèÍ¹à¢éÒä»ã¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì·ÕèËÁÔè¹àËÁè ÇÑªÃÂÒ¹ Ö̈§µéÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÃÙ ¡ÒÃ½Ö¡ÇÑªÃ-
ñóö
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ÂÒ¹µéÍ§ÁÕ¤ÃÙ ¤ÃÙ¡ç¤×Í¤¹·Õèà¢ÒàËç¹àÃÒ à¢ÒÃÙé¨Ñ¡àÃÒ´Õ à¾ÃÒÐÇèÒ¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§ÍÑµµÒÁÑ¹ËÅÍ¡µÑÇàÍ§à¡è§ÁÒ¡  áÁé¡ÃÐ·Ñè§àÃÒà»ç¹¼Ùé½Ö¡µ¹áÅéÇ  ̈ ÃÔ§æ ÂÔè§½Ö¡µ¹ÂÔè§à»ç¹¼ÙéÀÒÇ¹Ò¡çÂÔè§ËÅÍ¡µÑÇàÍ§ä´éà¡è§¢Öé¹ä»ÍÕ¡ ¤×ÍÂÔè§¡ÐÅèÍ¹ÁÒ¡¢Öé¹ ¶Ö§¨Ø´Ë¹Öè§¨Ö§µéÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÃÙ·Õè¨Ðà»ç¹¡ÃÐ¨¡ÊÐ·éÍ¹ãËéàÃÒä´é ©Ð¹Ñé¹ÇÑªÃÂÒ¹½Ö¡àÍ§¨Ò¡Ë¹Ñ§Ê×ÍäÁèä´é µéÍ§ÁÕ¤ÃÙ
ÍÂèÒ§¡Ã³Õ¢Í§·èÒ¹àªÍà¡ÕÂÁ µÃØ§»Ð ·ÕèÊÖ¡áÅéÇä»ÁÕ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ·èÒ¹µéÍ§¼èÒ¹ÍÐäÃÁÒÃÐ´ÑºË¹Öè§áÅéÇãªèËÃ×ÍäÁè ¶Ö§¨Ðä»à»ç¹ÍÂèÒ§¹Ñé¹ä´éá¹è¹Í¹ ÁÍ§ªÕÇÔµ¢Í§·èÒ¹µÃØ§»Ð ºÒ§¤¹¡çÃÑºäÁèä é́ ºÒ§¤¹¡çÍÂÒ¡¨ÐàÍÒà»ç¹áººÍÂèÒ§ «Öè§¡çÍÑ¹µÃÒÂ·Ñé§¤Ùè ¾Ù´¶Ö§¤¹·ÕèÍÂÒ¡¨ÐàÍÒà»ç¹áººÍÂèÒ§¡èÍ¹ µéÍ§à¢éÒã¨¹Ð¤ÃÑºÇèÒ ̈ ÐÁÕªÕÇÔµáºº¹Ñé¹ä´éäÁèãªèàÃ×èÍ§§èÒÂ à¾ÃÒÐÇèÒ action ÁÑ¹à·èÒ¡Ñº reaction ¤Ø³·ÓÍÂèÒ§äÃ¤Ø³¡çä´é feedback ̈ Ò¡¤¹Í×è¹´éÇÂ áÅéÇ¶éÒà¡Ô´¤Ø³¨Ð·ÓÍÂèÒ§¹Ñé¹¨ÃÔ§æ µÒÁÊÔè§·Õè·èÒ¹µÃØ§»ÐáÊ´§à»ç¹µÑÇÍÂèÒ§ ¤Ø³µéÍ§Å§ÁÒ¨ÃÔ§æ ¹Ð áÅéÇ¡çÃÑº feedback ¢Í§¤Ø³´éÇÂ äÁèãªèÇèÒ¤Ø³·ÓÍÂèÒ§¹Ñé¹áÅéÇ¤Ø³ÂÑ§ÍÂÙèº¹á·è¹ºÙªÒ ÇÒ§µÑÇàËÁ×Í¹à»ç¹¼ÙéÊÙ§ÈÑ¡´ÔìáÅéÇ·ÓÍÐäÃËÅºæ «èÍ¹æ  àËÁ×Í¹·Õè¾ÃÐËÅÒÂÍ§¤ìªÍº·Ó¡Ñ¹ ¾Íà»ç¹à¨éÒÍÒÇÒÊáÅéÇ¡çáÍºÁÕ¡Ôê¡  ÍÐäÃáºº¹Ñé¹  ¼ÁÇèÒÍÂèÒ§¹Ñé¹ÁÑ¹¡çäÁèá¿Ãì  ¤×Í¶éÒ¨Ð·ÓÍÂèÒ§¹Ñé¹¤Ø³¡çÊÖ¡ÍÍ¡ÁÒÊÔ ¶éÒà¡Ô´¤Ø³ÍÂÒ¡¨ÐÊÓÃÇ¨ã¹àÃ×èÍ§àËÅèÒ¹Õé ¤Ø³¡çÍÍ¡ÁÒ áÅéÇ¤Ø³¡çµéÍ§´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ¢Í§µÑÇàÍ§ãËéä´é´éÇÂ¹Ð ¼ÁÇèÒÁÑ¹¡çá¿Ãì ¤×Í¼ÁäÁèÃÙéËÃÍ¡ÇèÒ·èÒ¹µÃØ§»Ð·èÒ¹à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ áµèÍÂèÒ§¹éÍÂ·èÒ¹¡çà»ç¹ã¹ÊÔè§·Õè·èÒ¹à»ç¹ ¾Í¶Ö§¨Ø´Ë¹Öè§·èÒ¹¡çàÅ×Í¡·Õè¨ÐÍÍ¡ÁÒãªéªÕÇÔµáººà»ç¹¦ÃÒÇÒÊ ·èÒ¹¡çáÊ´§ãËéàËç¹ÇèÒ·èÒ¹àÍÒ·Ø¡àÃ×èÍ§¨ÃÔ§æ àËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃ½Ö¡ã¹ÇÑªÃÂÒ¹¢Í§·èÒ¹ ·èÒ¹¡çáÊ´§ãËéàËç¹ÇèÒ·èÒ¹à»ç¹áºº¹Ñé¹¨ÃÔ§æ ·Õè¼ÁàËç¹¡ç¤×Í äÁèãªè

ºÒ§·ÕÍÑ¹µÃÒÂ·ÕèÊǾ àÅÂ¢Í§¤¹·Õè» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ¤×Í¡ÒÃ¤ỐÇèÒµÑÇàÍ§ÃÙé  áÅéÇäÁèà¤Âà»Ốã¨·Õè¨ÐäÁèÃÙé«ÐºéÒ§

ñó÷
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¤¹ÃÑ¡·èÒ¹ Â¡ÂèÍ§·èÒ¹ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ ¤¹à¡ÅÕÂ´·èÒ¹¡çÁÒ¡ ÁÍ§àËç¹·èÒ¹à»ç¹«ÒµÒ¹ÁÍ§àËç¹·èÒ¹à»ç¹ÁÒÃÈÒÊ¹Ò  ·èÒ¹¡çä´éÃÑº  feedback  ̈ Ò¡ÊÔè§·Õè·èÒ¹à»ç¹  ªÕÇÔµ·èÒ¹¡çäÁèä´éÊÁºÙÃ³ìáººÍÐäÃ µÓ¹Ò¹ªÕÇÔµ·èÒ¹¡çà¼ÂáÊ´§ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡ÊÔè§·Õè·èÒ¹à»ç¹  ¤×Í·ÓÍÐäÃÁÑ¹¡çÁÕ¼ÅµÍºÃÑº·Ñé§¹Ñé¹ µÃ§ä»µÃ§ÁÒ äÁèÁÕÍÐäÃ·ÕèµéÍ§¡ÃÐ«Ôº¡ÃÐ«Òº ÊÓËÃÑº·èÒ¹µÃØ§»Ð ·Ø¡ÊÔè§·Õè·Ø¡ÍÂèÒ§·Õè·èÒ¹à»ç¹ÁÑ¹¡çà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¢Í§·èÒ¹
¤¹ÃØè¹ãËÁèÁÑ¡¨ÐÁÕ¤Ó¶ÒÁÇèÒ  ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ¡Ñº¡ÒÃãªéªÕÇÔµÁÑ¹¨Ðä» é́ÇÂ¡Ñ¹ä´éÍÂèÒ§äÃ  ¢³Ð·Õè¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁàµçÁä»´éÇÂ¢éÍ¨Ó¡Ñ´  áÅéÇªÕÇÔµ¡çÂÑ§¶Ù¡ºÕº¤Ñé¹¨Ò¡·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂèÒ§¼Á¤Ố ÇèÒ ¤Ó¶ÒÁ¹Õéà»ç¹¤Ó¶ÒÁ·ÕèÍÂÙèã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒºéÒ¹àÃÒÁÒâ´ÂµÅÍ´  µéÍ§ÂÍÁÃÑºÍÂèÒ§Ë¹Öè§ÇèÒ ªÕÇÔµ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁáººÍÂÙèã¹¡ÃÍº ÍÂÙèã¹ÈÕÅ ã¹·Ò§Ë¹Öè§ÁÑ¹¡çäÁèãªèªÕÇÔµ·Õèá·é¨ÃÔ§¢Í§¤¹ ©Ð¹Ñé¹¤Ó¶ÒÁ¹ÕéÁÑ¹¡çàÅÂÍÂÙè¡ÑºÊÑ§¤Áä·ÂÁÒ ÂÑ§ä§ÁÑ¹¡çäÁèÅ§µÑÇÊÑ¡·Õ à¾ÃÒÐâ´Â¤ÇÒÁà¢éÒã¨ËÃ×ÍÁØÁÁÍ§¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒàÁ×Í§ä·ÂÁÑ¹à»ç¹áºº¹Ñé¹¤×Í¤Ø³µéÍ§ËÅÕ¡àÃé¹ÍÍ¡ä»¨Ò¡ÊÑ§¤Á ä»ÍÂÙèÇÑ́  ¹Øè§¢ÒÇËèÁ¢ÒÇ ÁÒ¶×ÍÈÕÅ áÅÐ¡ÒÃä»¹Ô¾-¾Ò¹¡Ñº¡ÒÃÍÂÙèã¹ÊÑ§ÊÒÃÇÑ¯  ·Ò§âÅ¡¡Ñº·Ò§¸ÃÃÁÁÑ¹¤¹ÅÐàÃ×èÍ§¡Ñ¹  «Öè§¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒ¶éÒàÃÒà»Ô´ã¨ÈÖ¡ÉÒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁËÒÂÒ¹áÅÐÇÑªÃÂÒ¹à¾ÔèÁàµÔÁ ÁÑ¹¨Ð·ÓãËé¡ÒÃ¹ÓËÅÑ¡¸ÃÃÁËÃ×Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÁÒÊÙè¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµÍÂèÒ§ÊÍ´¤ÅéÍ§ËÃ×Íä»´éÇÂ¡Ñ¹ä´é´Õ¢Öé¹¼Á¨Ö§ÁÍ§ÇèÒ¡ÒÃ½Ö¡ÀÒÇ¹Ò¤×Í¡ÒÃ½Ö¡à¾×èÍãËéÃÙéÇèÒàÃÒ¡ÓÅÑ§·ÓÍÐäÃÍÂÙè àËÁ×Í¹¡ÑºÇèÒ ·Ø¡¤¹ÁÕáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ã¹ªÕÇÔµ¢Í§µÑÇàÍ§ ÁÕÊÔè§·ÕèµÑÇàÍ§à»ç¹ ÊÔè§·ÕèµÑÇàÍ§·Ó ¶éÒ·Ø¡¤¹½Ö¡â´Âà¢éÒã¨ÇèÒ á¡è¹ÊÒÃÐ¢Í§¡ÒÃ½Ö¡µÑÇàÍ§ äÁèãªè¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹µÑÇµ¹ä»à»ç¹¤¹ãËÁè ¤¹·Õè´Õ¢Öé¹áµè¤×Í¡ÒÃÃÙéµÑÇÇèÒàÃÒà»ç¹ÍÂèÒ§äÃ àÃÒ¡ÓÅÑ§·ÓÍÐäÃÍÂÙè à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹·Ø¡ÊÔè§·ÕèàÃÒà»ç¹¨Ö§à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃà´Ô¹·Ò§´éÒ¹ã¹¨ÃÔ§æ àÃÒà´Ô¹·Ò§ä»º¹àÊé¹·Ò§ÊÒÂ¹Õé áÅéÇÁÑ¹ÁÕ·Ò§áÂ¡µÃ§äË¹àÃÒ¡çÃÙéÇèÒàÃÒ¡ÓÅÑ§àÅÕéÂÇ«éÒÂàÃÒ¡ÓÅÑ§àÅÕéÂÇ¢ÇÒ äÁèÁÕ¶Ù¡äÁèÁÕ¼Ô´¹Ðà¾ÃÒÐà´Ô¹ä»¨ÃÔ§æ áÅéÇ´ÙÇèÒ¼Å·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡ÑºªÕÇÔµàÃÒÁÑ¹à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ  ÁÑ¹à»ç¹ÊÔè§·Õè·ÓãËéªÕÇÔµàÃÒÁÑ¹àµÔÁàµçÁ¤ÇÒÁËÁÒÂ àµÔÁàµçÁ¤Ø³¤èÒ àµÔÁàµçÁ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§àÃÒ¨ÃÔ§æËÃ×Íà»ÅèÒ ¶éÒäÁèãªè¤Ø³¡çÅÍ§·Ò§Í×è¹ ÅÍ§áÅéÇ¨Ðä´éÃÙéá¡èµÑÇ¨ÃÔ§æ ¼ÁÇèÒ¶éÒÁÍ§ÍÂèÒ§¹Õé¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ¨Ð·ÓãËéàÃÒãªéªÕÇÔµä´éÍÂèÒ§Ê¹Ø¡ ÁÑ¹ÃÙéÊÖ¡ÇèÒÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ ÁÕ¤ÇÒÁÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì¢Í§¡ÒÃãªéªÕÇÔµ¨ÃÔ§æ ÁÑ¹¨ÐàÅÔ¡ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹¶Ù¡¼Ô´ µÑ´ÊÔ¹µÑÇàÍ§áÅÐ¼ÙéÍ×è¹ ÁÑ¹¨ÐàÅÔ¡ÁÍ§ÇèÒ¡Ô¨ÇÑµÃËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁºÒ§ÍÂèÒ§à»ç¹àÃ×èÍ§·ÕèµèÓ ËÃ×ÍÃÙéÊÖ¡ÇèÒÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§·Õè·ÓãËéàÃÒäÁèÁÕ¤ÇÒÁÊ§º àËÁ×Í¹ÁÕ·Õè·Õè¤ÇÃä» ÁÕ·Õè·ÕèäÁè¤ÇÃä» ÁÕ§Ò¹·Õè¤ÇÃ
ñóø
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·Ó ÁÕ§Ò¹·ÕèäÁè¤ÇÃ·Ó ÁÕ¤¹·Õè¤ÇÃà¨Í ÁÕ¤¹·ÕèäÁè¤ÇÃà¨Í áµèàÍÒà¢éÒ¨ÃÔ§¡ÒÃãªéªÕÇÔµã¹ÊÑ§¤ÁÁÑ¹àÅ×Í¡äÁèä´éËÃÍ¡¤ÃÑº ÁÑ¹¨ÐàÅ×Í¡ä´éÍÂèÒ§äÃÇèÒàÃÒ¨Ðà¨Í¤¹·ÕèÍÂÒ¡à¨Í ËÃ×Í¨ÐäÁèà¨Í¤¹·ÕèàÃÒäÁèÍÂÒ¡à¨Í ÊØ´·éÒÂ¡çàÅÂ·Ø¡¢ì  ÊØ´·éÒÂ¡ç·ÓãËéàÃÒÃÙéÊÖ¡ÇèÒ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁÁÑ¹äÁèä´é·ÓãËéàÃÒàµÔÁàµçÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ¢Í§àÃÒ¨ÃÔ§æ
ã¹·ÑÈ¹Ð¢Í§à¶ÃÇÒ· ¤¹àÃÒ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ¡çà¾×èÍ·Õè¨Ð¾é¹·Ø¡¢ì ã¹·ÑÈ¹Ð¢Í§ÇÑªÃÂÒ¹ÁÍ§ÍÂèÒ§à ṌÂÇ¡Ñ¹ËÃ×ÍäÁè¾Ù´¶Ö§¤ÓÇèÒ¾é¹·Ø¡¢ì ·Ø¡¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¾Ù´¶Ö§¡ÒÃ¾é¹·Ø¡¢ì·Ñé§¹Ñé¹ ¶éÒºÍ¡ÇèÒÇÑªÃÂÒ¹äÁè¾Ù´¶Ö§¡ÒÃ¾é¹·Ø¡¢ìàÅÂ ¼ÁÇèÒÁÑ¹äÁèá¿Ãì áµè¡ÒÃ¾é¹·Ø¡¢ìÁÑ¹ÁÕËÅÒÂÃÙ»áºº¤Ø³ÁÕ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÍÂÙèµÃ§Ë¹éÒ¤Ø³¨Ð¾é¹ÁÑ¹ÍÂèÒ§äÃÅèÐ ¤Ø³¨ÐË¹Õ¤Ø³¡ç¾é¹ ¤Ø³¨ÐËÅº¤Ø³¡ç¾é¹ ¤Ø³¨ÐÍÂÙèàË¹×ÍÁÑ¹¤Ø³¡ç¾é¹ ¤Ø³¨ÐÍÂÙèãµéÁÑ¹¤Ø³¡ç¾é¹  ËÃ×Í¤Ø³¨ÐÍÂÙèã¨¡ÅÒ§ÁÑ¹àÅÂ à¼ªÔ­¡ÑºÁÑ¹ à¢éÒã¨ÁÑ¹ áÅéÇ¤Ø³ÍÂÙè¡ÑºÁÑ¹ä´é¡ç¾é¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¤×ÍÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§·Õè·Ø¡¤¹µéÍ§¤ØÂ¡Ñ¹ ¤ØÂ¡Ñ¹áÅéÇà»Ô´»ÃÐà´ç¹ã¹¡ÒÃ¾Ù´¤ØÂáÅéÇ¡çµÑé§¤Ó¶ÒÁÇèÒ äÍé·ÕèàÃÒà¢éÒã¨ÇèÒ¾é¹·Ø¡¢ìÁÑ¹ÁÕáººà´ÕÂÇàÍ§ÅèÐËÃ×Í áÅéÇá¹èã¨ËÃ×Íà»ÅèÒ à¾ÃÒÐ¶éÒà¡Ô´¤Ø³ÂÖ´-ÁÑè¹ã¹¤ÇÒÁà¢éÒã¨áºº¹Ñé¹»Øêº ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¢Í§¤Ø³¡ç¨ÐÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁà¢éÒã¨àªÔ§ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§¤Ø³ ÍÂèÒ§àªè¹ºÍ¡ÇèÒ¡ÒÃ¾é¹·Ø¡¢ì¢Í§¤Ø³¤×Í¡ÒÃ¢éÒÁ¨Ò¡½Ñè§ÊÑ§ÊÒÃÇÑ¯ÁÒ·Õè¹Ô¾¾Ò¹ ÃÕºË¹ÕÁÒàÅÂ¹Ð à¾ÃÒÐ½Ñè§¹ÕéÍÂÙèäÁèä´éáÅéÇ ¶éÒ¤Ø³à¢éÒã¨ÍÂèÒ§¹Õé ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¢Í§¤Ø³¡ç¨ÐáÊ´§ÍÍ¡ÁÒÍÂèÒ§¹Ñé¹ ·Ø¡ÅÁËÒÂã¨à¢éÒÍÍ¡àÅÂ ·Ø¡¼Ùé¤¹·Õè¤Ø³ÊÑÁ¼ÑÊ¤Ø³¡ç¨ÐáÊ´§ÍÍ¡ÁÒÍÂèÒ§¹Ñé¹ ËÃ×ÍÇèÒ¡ÒÃ¾é¹·Ø¡¢ì¢Í§¤Ø³ÍÒ¨ÁÒ¨Ò¡¤Ó¶ÒÁ·ÕèÇèÒ ªÕÇÔµ¢Í§¤¹ÍÂèÒ§¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈ÒäÁèãªèªÕÇÔµ¢Í§¤¹·ÕèË¹Õ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¹Õè¹Ò ¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈Òà¢éÒã¨¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¹Õè ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒä»ä´é·Ñé§Ë¡À¾ÀÙÁÔàÅÂ¹Ð ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒä»¹Ã¡¡çÍÂÙè¡Ñº¤¹·Õè¹Ã¡ä»ÊÇÃÃ¤ì¡çÍÂÙè¡Ñº¤¹·ÕèÊÇÃÃ¤ì ä»âÅ¡Á¹ØÉÂì¡çÍÂÙè¡Ñº¤¹º¹âÅ¡Á¹ØÉÂì ä»âÅ¡à´ÃÑ̈ ©Ò¹¡çÍÂÙè¡Ñºà´ÃÑ¨©Ò¹  äÁèà¤ÂµÑ´ÊÔ¹äÁèà¤ÂË¹Õ áµè¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒäÁèÁÕ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì áÅéÇ·ÓäÁ¶Ö§äÁèÁÕ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÅèÐ ÍëÍ à¾ÃÒÐ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒà¢éÒã¨áÅéÇ¡çÍÂÙè¡ÑºÁÑ¹ä´é¨ÃÔ§æ ¤×Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õè¼ÁàÃÕÂ¹ÃÙéÁÒ¡ç¨Ð¾Ù´àÃ×èÍ§¹ÕéÇèÒ  ¡ÒÃ¾é¹·Ø¡¢ì¡ç¤×Í¡ÒÃ·Õè¤Ø³à¼ªÔ­¡ÑºÁÑ¹ä´é ¤Ø³ÍÂÙè¡ÑºÁÑ¹ä´é¨ÃÔ§æ à¢éÒã¨ÁÑ¹  ÃÙé¨Ñ¡ÁÑ¹
�ºéÒ¹µÕâÅ»Ð� ¤×ÍÍÐäÃ ÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹ÁÒÍÂèÒ§äÃ¼Á¡ÅÑºàÁ×Í§ä·ÂÁÒ ò »Õ »Õ¹Õé»Õ·ÕèÊÒÁ ¼Á¡ç¼èÒ¹àÃ×èÍ§ÃÒÇÁÒàÂÍÐ ÁÕÍØ»ÊÃÃ¤ÍÐäÃµèÒ§æ ªèÇ§·Õè¼èÒ¹ÁÒ ¾Ù´µÃ§æ ÇèÒ¢éÒÇ¢Í§¢Í§¼ÁÂÑ§äÁèä´é unpack  àÅÂ¹Ð ÂÑ§äÁèä´é

ñóù
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àÍÒÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÅèÍ§àÅÂ ¼ÁÂÑ§äÁèÁÕ¾×é¹·Õè·Õèà»ç¹¢Í§¼Á¨ÃÔ§æ ¾×é¹·Õè·Õè¼Á¨Ðä´é½Ö¡ÍÂèÒ§à¢éÁ¢é¹¨ÃÔ§æ ÁÑ¹àËÁ×Í¹¡ÑºÇèÒ ò »Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒÁÑ¹à»ç¹º··´ÊÍºÇèÒ¼ÁµéÍ§·Ôé§·Ø¡ÍÂèÒ§·Õè¼Áà¤Â·ÓáÅéÇ¡çÍÍ¡ÁÒà¨Í¢Í§¨ÃÔ§ ¡Ñº»Ñ­ËÒÍØ»ÊÃÃ¤µèÒ§æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ªÕÇÔµ¨ÃÔ§æáµèµÍ¹¹Õé¡çÃÙéÊÖ¡´Õã¨·ÕèÇèÒ  ºéÒ¹µÕâÅ»ÐÁÑ¹¡ç¤×ÍºéÒ¹·ÕèàÃÒÍÂÙè  ÊØ´·éÒÂÁÑ¹¡çàËÁ×Í¹¡ÑºÇèÒàËµØ»Ñ̈ Ñ̈ÂÁÑ¹¡çÁÒÃÇÁ¡Ñ¹·ÕèºéÒ¹ËÅÑ§¹Õé àÃÒ¡çä é́·ÓºéÒ¹ãËéà»ç¹ºéÒ¹ÀÒÇ¹ÒÊÓËÃÑºà¾×èÍ¹æáÇÐàÇÕÂ¹¡Ñ¹ÁÒãªé áÅéÇ¡çà»ç¹ÍÍ¿¿ÔÈ à»ç¹ËéÍ§ÊÁØ´ à»ç¹·Õè»¯ÔºÑµÔ áÅéÇ¡çà»ç¹·Õè·´ÅÍ§â»Ãà¨ç¤µìµèÒ§æ ·Õè¤Ô´·ÕèÍÂÒ¡¨Ð·Ó¡Ñºà¾×èÍ¹ æ ¤×ÍºéÒ¹ËÅÑ§¹Õé¨Ðà»ç¹ÅÑ¡É³Ð·ÕèÇèÒ à»ç¹ºéÒ¹·ÕèàÃÒÍÂÙèáÅéÇ¡çà»Ố ÃÑºà¾×èÍ¹æ ·Õè̈ ÐÁÒ½Ö¡ÀÒÇ¹Ò é́ÇÂ¡Ñ¹ áÅéÇ¡çÍÂÒ¡¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéà¾×èÍ¹æ ä é́¤Ố â»Ãà ç̈¤µìÃèÇÁ¡Ñ¹  ·ÓÍÐäÃºÒ§ÍÂèÒ§·Õèà¢éÒä»ËÒÊÑ§¤Áä·ÂÁÒ¡¢Öé¹ â´Â·ÕèÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡¾×é¹°Ò¹¡ÒÃ½Ö¡¢Í§¾Ç¡àÃÒ ºéÒ¹ËÅÑ§¹ÕéÁÑ¹¨ÐäÁèÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂàÅÂ ¶éÒ¤¹·ÕèÁÒäÁè½Ö¡ÀÒÇ¹Ò ¤×ÍàÃÒäÁèä´é¤Ô´ÇèÒàÃÒ¨ÐÁÒ·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍÊÑ§¤Á ËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÑ§¤ÁáµèÇèÒàÃÒÍÂÒ¡¨ÐàÍÒáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨·ÕèàÃÒàËç¹µÑÇàÍ§¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèàÃÒ½Ö¡ÀÒÇ¹Ò àÍÒÁÒ·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁÍÐäÃ·ÕèÁÑ¹ÁÕÊÕÊÑ¹ ÁÕ¤ÇÒÁÊ¹Ø¡ ÁÕ¤ÇÒÁºéÒ ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ó ÁÕ¤ÇÒÁá»Å¡ µÒÁ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì ¤ÇÒÁ¾ÂÈ ËÃ×Í¤ÇÒÁÁÕÊÕÊÑ¹ã¹¤ÇÒÁà»ç¹µÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§¢Í§áµèÅÐ¤¹¡çÃÙéÊÖ¡ÇèÒÍÂÒ¡·Óáºº¹Õé áµèâ´ÂËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§ÁÑ¹¡ç̈ Ðà»ç¹ºéÒ¹·Õèãªé½Ö¡ÀÒÇ¹Ò ãªé̈ Ñ́ ¤ÍÃìÊÍºÃÁÃÐÂÐÊÑé¹ ÍÒ¨¨ÐÁÕ´ÙË¹Ñ§ÃèÇÁ¡Ñ¹ ÍÒ¨¨ÐÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÑÁÀÕÃì·Ò§ÇÑªÃÂÒ¹ ·Ò§à¶Ã-ÇÒ· ·Ò§ÁËÒÂÒ¹ ÍÒ¨¨ÐÁÕâ»Ãà¨ç¤µì¾ÒàÂÒÇª¹ä»àÃÕÂ¹ÃÙé¨Ò¡¤¹ã¹¤Ø¡ ä»¹ÓÊÍ¹¡ÒÃÀÒÇ¹Ò ÃèÇÁ·Ø¡¢ìÃèÇÁÊØ¢¡Ñº¤¹·Õèà¢ÒÅÓºÒ¡ ¡ç̈ ÐÁÕâ»Ãà ç̈¤µìÅÑ¡É³Ð¹Õéä»àÃ×èÍÂæ ÍÒ¨¨ÐÁÕâ»Ãà ç̈¤µì·Õèà¢éÒä»à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅéÇ¡çàÍÒàÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÀÒÇ¹Òà¢éÒä»ãËéàËç¹ÇèÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÃ¨ÐµéÍ§ÁÕÁÔµÔ·Ò§´éÒ¹¹ÕéÃÇÁÍÂÙèÁÒ¡¢Öé¹à¾×èÍÍÐäÃ µÑÇºéÒ¹àÍ§¡çàÅç¡æ äÁèÁÕÍÐäÃ áµè¡ç¤Ô´ÇèÒÁÑ¹¡çàËÁ×Í¹¡ÑºËéÍ§·´ÅÍ§ à»ç¹ËéÍ§·´ÅÍ§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÃèÇÁ¡Ñ¹¡Ñºà¾×èÍ¹æÊèÇ¹àÃ×èÍ§ª×èÍ µÕâÅ»Ð à»ç¹ª×èÍÍÒ¨ÒÃÂì¢Í§¹ÒâÃ»Ð ÍÕ¡·ÕË¹Öè§ µÕâÅ»Ðà»ç¹µé¹¸ÒÃ¢Í§ÊÒÂ¸ÃÃÁ µÕâÅ»Ð ¹ÒâÃ»Ð ÁÒÃì»Ð ÁÔÅÒàÃ»Ð ¡ÑÁâ»»Ð à»ç¹ÊÒÂ¸ÃÃÁÅ§ÁÒµÕâÅ»Ðà¢Ò¨Ðà»ç¹àËÁ×Í¹¤¹ºéÒæ ºÍæ áµèÁÒà»ç¹ÍÒ¨ÒÃÂì¢Í§¹ÒâÃ»Ð«Öè§à»ç¹¤¹à¡è§à»ç¹»ÃÒª­ì à»ç¹¼ÙéÃÙé·Ò§ÈÒÊ¹Ò·Ø¡àÃ×èÍ§àÅÂ áµè¤¹·Õè·ÓãËé¹ÒâÃ»Ðà»ç¹¤¹¨ÃÔ§ä é́¤×ÍµÕâÅ»Ð¢³Ð·Õè¹ÒâÃ»Ð¤Ô´ÇèÒªÕÇÔµÁÑ¹µéÍ§ÍÂÙèã¹¡®ã¹à¡³±ì ã¹ËÅÑ¡¸ÃÃÁ ÁÕ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹´ÕªÑèÇ ¶Ù¡¼Ô´ªÑ´à¨¹ áµèµÕâÅ»ÐÊÍ¹ãËé¹ÒâÃ»ÐàËç¹ÇèÒ ÊÃÃ¾ÊÔè§µÒÁ·Õèà»ç¹¨ÃÔ§äÁèãªèÊÃÃ¾ÊÔè§·Õè¶Ù¡áÂ¡áÂÐâ´ÂËÅÑ¡¸ÃÃÁ ̈ ÃÔ§æ áÅéÇ´ÕªÑèÇÁÑ¹äÁèÁÕËÃÍ¡ ¶Ù¡¼Ô´ÁÑ¹äÁèÁÕËÃÍ¡ ·Ø¡ÍÂèÒ§ÁÑ¹ÍÂÙèµÃ§Ë¹éÒ¤Ø³à·èÒ¹Ñé¹ ÁÑ¹ÍÂÙè¡Ñº»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìµÃ§Ë¹éÒ¢Í§¤Ø³ÇèÒ¤Ø³¨ÐàËç¹ÁÑ¹
ñôð
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¢¹Ò´äË¹ ¶éÒ¤Ø³ÂÑ§ÁÍ§·Ø¡ÍÂèÒ§à»ç¹ ṌªÑèÇ¶Ù¡¼Ố áÊ´§ÇèÒ¤Ø³ÂÑ§ÁÍ§äÁèàËç¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ ¤Ø³ÂÑ§ÁÍ§äÁèàËç¹àËµØ»Ñ¨¨ÑÂ·Õè·ÓãËéÁÑ¹à¡Ô´¢Öé¹ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ ¶éÒà¡Ô´¤Ø³ÂÑ§¡ÅèÒÇÇèÒ¤¹æ Ë¹Öè§à»ç¹¤¹ºÒ»à»ç¹¤¹àÅÇ áÅéÇ¤Ø³äÁèä´éÍÂÙè¡Ñº¤¹æ ¹Ñé¹ã¹ÊÔè§·Õèà¢Òà»ç¹ ã¹ªÕÇÔµ¢Í§à¢Ò¨ÃÔ§æ ã¨¢Í§¤Ø³¡çÂÑ§äÁèÍèÍ¹¹éÍÁÊÑ¡à·èÒäËÃè àËÁ×Í¹ºéÒ¹àÃÒ·Õè¤Ô´ÇèÒàÃÒÃÙéËÅÑ¡¸ÃÃÁ àÃÒ¡çÃÙéáÅéÇÇèÒ¤¹Í×è¹à»ç¹à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ ¤¹¹ÕéàÅÇ ¤¹¹Õé´Õ ¤¹¹Õé»¯ÔºÑµÔ¶Ù¡ ¤¹¹Õé»¯ÔºÑµÔ¼Ô´ ¤¹¹Õé¨Ðä»¹Ô¾¾Ò¹ ¤¹¹Õé¨ÐäÁèä»¹Ô¾¾Ò¹ ´Ù¨Ôµ¤¹¹Õéà»ç¹ÂÑ§ä§ ́ Ù¨Ôµ¤¹¹ÕéäÁèà»ç¹ÂÑ§ä§  àÃÒ¤Ô´ÇèÒàÃÒ¾Ñ²¹Ò»Ñ­­ÒáÅéÇ àÃÒÃÙé·Ø¡àÃ×èÍ§ áµèÇÑªÃÂÒ¹ÊÍ¹µÃ§¡Ñ¹¢éÒÁ  µÕâÅ»ÐàÍÒÃÍ§à·éÒáµÐµºË¹éÒ¹ÒâÃ»Ð¼ÅÑÇÐàÅÂ  à¾ÃÒÐ¹ÒâÃ»ÐÃÙéä»ËÁ´«Ð·Ø¡ÍÂèÒ§ ¤Ô´ÇèÒµÑÇàÍ§ÁÕ»Ñ­­ÒáÅéÇµÑ´ÊÔ¹ªÕÇÔµ¤¹Í×è¹ µÑ´ÊÔ¹ªÕÇÔµµÑÇàÍ§ä´é¾ÍµÕâÅ»Ð¶Í´ÃÍ§à·éÒáµÐµºË¹éÒ  ¹ÒâÃ»Ð¡çàÅÂµ×è¹  ºÒ§·ÕÍÑ¹µÃÒÂ·ÕèÊØ´àÅÂ¢Í§¤¹·Õè»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ¤×Í¡ÒÃ¤Ô´ÇèÒµÑÇàÍ§ÃÙé  áÅéÇäÁèà¤Âà»Ô´ã¨·Õè¨ÐäÁèÃÙé«ÐºéÒ§ ¾ÍÍÂÙè¡Ñº¤¹à¢éÒ¨ÃÔ§æ  àËÁ×Í¹äÁèÃÙé¨Ñ¡·Õè¨ÐµèÓ  ·ÓäÁ¶Ö§äÁèàÃÕÂ¹ÃÙé·Õè¨ÐÅ§ÁÒµèÓàËÁ×Í¹¼×¹´Ô¹·ÕèäÁèà¤ÂµÑ´ÊÔ¹ã¤Ã ·ÕèäÁèà¤Â»¯ÔàÊ¸ã¤Ã áµèÇèÒà»Ô´ã¨à»Ô´ÃÑºã¹ÊÔè§·Õèà¢Òà»ç¹â´Â·ÕèäÁèÁÕ¶Ù¡¼Ô´ áµèàÃÒÁÍ§àËç¹àËµØ»Ñ¨¨ÑÂÇèÒ·ÓäÁà¢Ò¶Ö§·Óã¹ÊÔè§¹Ñé¹ÅèÐ ¤×ÍàËç¹ã¨à¢Ò¹èÐ �àËç¹ã¨� ºéÒ¹àÃÒÁÕ¤ÓÊÇÂæ àÂÍÐ áµè¤ÓàËÅèÒ¹ÕéÁÑ¹äÁèÁÕ¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´ÍèÍ¹ã¹¡ÒÃãªé
¤Ø³à¤Â¾Ù́ ¶Ö§»Ñ­ËÒàÃ×èÍ§ÀÒÉÒ  ·Õè¤¹ÃØè¹ãËÁè¹èÒ¨Ðà¢éÒ¶Ö§ÈÒÊ¹Òä é́ÁÒ¡¢Öé¹áÅéÇÁÑ¹ÁÕÇÔ¸ÕÍ×è¹ÍÕ¡ËÃ×ÍäÁè ·Õè¨Ð·ÓãËé¤¹¡ÅÑºà¢éÒÁÒËÒÈÒÊ¹ÒÁÒ¡¢Öé¹ÍÑ¹¹Õéà»ç¹â¨·Âì·Õèà»ç¹áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨¢Í§¼Á  ¼Áà»ç¹¤¹ÃØè¹ãËÁè·ÕèÍÒÂØÂÑ§¹éÍÂ ¼Á¡çäÁèä é́ÇÒ§µÑÇà»ç¹¡ÙÃÙ¼ÙéÍÒÇØâÊáµèÍÂèÒ§ã´ ¼Á¤Ố ÇèÒ¡ÒÃ·ÕèàÃÒµÑé§¤Ó¶ÒÁÇèÒ ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¨Ð»ÃÑºà¢éÒËÒ¤¹ÃØè¹ãËÁèä´éÍÂèÒ§äÃ  ËÃ×Í¨Ðà¼Âá¾Ãè¾Ø·¸¸ÃÃÁãËé¡Ñº¤¹ÃØè¹ãËÁèÍÂèÒ§äÃÊèÇ¹ãË­è¤Ô´¨Ò¡¤¹á¡èæ ·Ñé§¹Ñé¹àÅÂ àËÁ×Í¹¼ÙéãË­èÁÒ¹Ñè§¤Ô´ÇèÒ¨Ð·ÓÍÂèÒ§äÃãËéÁÑ¹ÁÕÊÕÊÑ¹ÊÓËÃÑºà´ç¡ áÅéÇ¡çä»¨éÒ§à´ç¡ÁÒ·Ó à»ÅÕèÂ¹»¡Ë¹Ñ§Ê×Í¸ÃÃÁÐ ËÃ×Í¾ÂÒÂÒÁ¨ÐãªéÈÑ¾·ìÇÑÂÃØè¹ãËé´Ùà¡ëä¡ë áµèã¹µÑÇ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨ËÃ×Íà¹×éÍËÒÊÒÃÐÁÑ¹¡çàËÁ×Í¹à´ÔÁ à¾ÃÒÐÇèÒ¼ÙéãË­èàËÅèÒ¹Ñé¹äÁèà¤Â·Õè̈ ÐÅ§ÁÒÍÂÙè¡Ñºà ḉ¡æ ̈ ÃÔ§æ äÁèà¤ÂÅ§ÁÒãªéªÕÇÔµÃèÇÁ¡Ñºà¢Ò¨ÃÔ§æËÅÒÂÍÂèÒ§æ àËÁ×Í¹¡ÑºÇèÒ ̈ Ð·ÓãËé¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¢éÒ¡Ñº¤¹ÃØè¹ãËÁè áÅéÇÁÒ¹Ñè§¤Ố ¡Ñ¹â´Â·Õè ¢Íâ·É¹Ð¤ÃÑº ¤Ô´â´Â¾ÃÐ·ÕèäÁèà¤ÂÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì·Ò§âÅ¡àÅÂáÁéáµè¹éÍÂ ¼ÁÇèÒÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁÍÔËÅÑ¡ÍÔàËÅ×èÍÍÂÙèµÃ§¹Ñé¹¹Ð ¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒ ¶éÒ¨Ð¶ÒÁÇèÒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¨Ðà¢éÒ¡Ñº¤¹ÃØè¹ãËÁèä é́ÍÂèÒ§äÃ ¡çä»¶ÒÁ¤¹ÃØè¹ãËÁèÊÔ ¡çä»ÃÑº¿Ñ§à¢ÒÊÔ ä»»ÒÃìµÕé¡Ñºà¢ÒÊÔ ä»¤ØÂ¡Ñºà¢ÒÊÔä»à»Ố Ç§ãËéà¢Ò¤ØÂ à»Ố Ç§ãËéà¢ÒáÊ´§àÊÕÂ§¢Í§µÑÇàÍ§  áÅéÇ¤Ø³¡çµéÍ§ÅÍ§ÀÒÇ¹Ò â´Âà»ç¹
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¡ÒÃÀÒÇ¹Ò·Õè¼Å¢Í§ÁÑ¹ËÃ×Í¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÁÑ¹à»Ô´¡ÇéÒ§ãËé¡Ñº¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§¤¹ÃØè¹ãËÁèä é̈́ ÃÔ§æ ÊÔ  äÁèãªèàËÁ×Í¹¡Ñº¾èÍáÁè·ÕèºÍ¡ÇèÒ áÅéÇ©Ñ¹¨Ðà¢éÒã¨ÅÙ¡ä é́ÍÂèÒ§äÃ áÅéÇ¡çÂÑ§ÁÒ¹Ñè§µÑ´ÊÔ¹ÇèÒ ÅÙ¡äÁè¤ÇÃ·ÓÍÂèÒ§¹Õé ÅÙ¡¤ÇÃ·ÓÍÂèÒ§¹Õé ÍÑ¹¹Õé¼Ô´ÍÑ¹¹Õé¶Ù¡ áÅéÇÊØ´·éÒÂ¤Ø³¨Ðà¢éÒã¨ä´éÍÂèÒ§äÃÇèÒÅÙ¡¤Ø³µéÍ§¡ÒÃÍÐäÃ ËÃ×Íà¢ÒÍÂÒ¡à»ç¹ÍÐäÃ ¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒ ·Ò§à ṌÂÇ·Õè̈ Ðà¢éÒã¨ÇèÒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¨Ðà¢éÒ¡Ñº¤¹ÃØè¹ãËÁèä é́ÍÂèÒ§äÃ¤×Í¤Ø³µéÍ§à»Ố ¾×é¹·ÕèãËéà¢ÒãËéà¢Òä´éà»ç¹ã¹ÊÔè§·Õèà¢Òà»ç¹ áÅéÇãËéà¢Òä´éà¢éÒã¨ÇèÒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà»ç¹àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁµ×è¹à»ç¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ·Õè¤Ø³àÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐà»ç¹ÍÔÊÃÐ   ¶éÒ¤Ø³à¢éÒã¨¹Ð   ¡ÒÃà»ç¹ÍÔÊÃÐäÁèä´éËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ¤Ø³à»ç¹ÎÔ»»Õé äÁèãªè áµè¤Ø³à»ç¹ÍÔÊÃÐà¾×èÍ·Õè̈ Ð¡ÅÑºÁÒàÃÕÂ¹ÃÙéÃèÇÁ¡Ñ¹ ÁÕÊÑ§¦ÐÁÕ¤¹·Õè¨Ð¤ÍÂµÑ¡àµ×Í¹ÃèÇÁ¡Ñ¹ä´é¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒÁÑ¹à»ç¹àÊé¹·Ò§¹Ð à»ç¹àÊé¹·Ò§¡ÒÃáÊÇ§ËÒàÃ×èÍ§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¢Í§¤¹ÃØè¹ãËÁè ̈ Ðà»ç¹ÍÂèÒ§äÃ ̈ ÐÍÂÙèÃèÇÁ¡Ñ¹ÍÂèÒ§äÃ â´Â·Õè¤¹ÃØè¹ãËÁè¡çµéÍ§àÍÒªÕÇÔµµÑÇàÍ§à¢éÒáÅ¡´éÇÂ¹Ð¤ÃÑº ¼ÁÇèÒäÁèÁÕã¤ÃºÍ¡¼ÅÅÑ¾¸ìä´éã¹µÍ¹¹ÕéËÃÍ¡ÇèÒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¡Ñº¤¹ÃØè¹ãËÁè¨Ðà»ç¹ÍÂèÒ§äÃ à¾ÃÒÐ¤¹ÃØè¹ãËÁèµéÍ§áÊÇ§ËÒÃèÇÁ¡Ñ¹
â´Â·ÕèäÁèµéÍ§ºÇª?¼Á¤Ố ÇèÒÁÑ¹¡ç¢Öé¹ÍÂÙè¡ÑºáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨¢Í§áµèÅÐ¤¹ ¤Ó¶ÒÁ·Õè¤¹ÊèÇ¹ãË­èÁÒ¶ÒÁ¼Á¡çÁÑ¡¨Ð¶ÒÁ¤ÅéÒÂæ ÇèÒ ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¤ÇÃ¨Ðà»ç¹ÍÂèÒ§äÃã¹ÊÑ§¤Áä·Â ¡ÒÃÀÒÇ¹Ò¤ÇÃ¨Ðà»ç¹ÍÂèÒ§äÃã¹ÊÑ§¤Áä·Â áµèÁÑ¹äÁèÁÕ¤ÓµÍºáºº¹ÕéËÃÍ¡¤ÃÑº äÁèÁÕã¤ÃºÍ¡ä´é ¼ÁàÍ§¡çäÁèãªèÈÒÊ´Ò·Õè̈ ÐºÍ¡ä é́ÇèÒÁÑ¹¤ÇÃ¨ÐµéÍ§à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ ¼ÁÇèÒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà»ç¹¾ÅÇÑµà»ç¹ÊÔè§ÁÕªÕÇÔµã¹µÑÇÁÑ¹àÍ§  áÅéÇÁÑ¹¡ç¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»µÒÁàËµØ»Ñ¨¨ÑÂ¢Í§ÁÑ¹  äÁèÁÕã¤ÃºÍ¡ä´éÇèÒÁÑ¹¤ÇÃ¨Ðà»ç¹ÍÂèÒ§äÃ ¶éÒà¡Ô´ÇèÒà»ç¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¡Ñº¤¹ÃØè¹ãËÁèã¹ºÃÔº·¢Í§à¾È¾ÃËÁ¨ÃÃÂì ÍÒ¨¨Ðà»ç¹¤Ø³¡çä´é ¶éÒ¤Ø³à»ç¹¤¹ÃØè¹ãËÁè·ÕèÁÕ¨ÔµÇÔ­­Ò³¢Í§¡ÒÃáÊÇ§ËÒáÅÐÍÂÒ¡¨ÐºÇª ÍÂÒ¡¨ÐÍÂÙèã¹àÊé¹·Ò§¢Í§ºÃÃ¾ªÔµ¨ÃÔ§æ áÅéÇ¤Ø³ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò ÁÕáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨·Õè¨Ðä»ãªéªÕÇÔµÍÂèÒ§¹Ñé¹¨ÃÔ§æ  ¤Ø³¡çµéÍ§ãªéªÕÇÔµ¢Í§µÑÇàÍ§à¢éÒáÅ¡  àÁ×èÍ¤Ø³áÊÇ§ËÒ¨ÃÔ§æ  ¤Ø³¡ç¨Ð¡ÅÒÂà»ç¹µÑÇÍÂèÒ§·Ò§ÈÒÊ¹Ò¢Í§¤¹ÃØè¹ãËÁè·ÕèÍÂÙèã¹à¾ÈºÃÃ¾ªÔµ áµè¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð¾Ù´ä´éáµè»Ò¡ à¾ÃÒÐÊØ´·éÒÂÁÑ¹¡çà»ç¹á¤è¤ÇÒÁ¤Ố  ¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒ·Ø¡¤¹¶éÒÁÕáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ÍÐäÃ¡çµéÍ§ãªéªÕÇÔµ¢Í§µÑÇàÍ§à¢éÒáÅ¡ ÍÂèÒ§àªè¹¶éÒ¤Ø³à»ç¹¤¹·ÕèªÍº¶èÒÂÀÒ¾áÅéÇ¶ÒÁ¼ÁÇèÒ ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¨Ðà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃ¶èÒÂÀÒ¾ä´éÍÂèÒ§äÃ «Öè§¼ÁäÁèãªèªèÒ§ÀÒ¾áÅéÇ¤Ø³¨Ðàª×èÍ¼Áä»·ÓäÁ ¤¹·Õèä»·ÓÇÔ·ÂÒ¹Ô-¾¹¸ì ÍÒ¨¨Ðä»¶ÒÁ»ÃÒª­ì·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇèÒ ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¨Ðà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃ¶èÒÂ
ñôò
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ÀÒ¾ä é́ÍÂèÒ§äÃ ¡ç¶ÒÁä»à¶ÍÐ äÁèÁÕÍÐäÃ¨ÃÔ§ËÃÍ¡ ¤Ø³¡çµéÍ§àÍÒªÕÇÔµµÑÇàÍ§à¢éÒáÅ¡¨ÃÔ§æ¤×Í·Ø¡¤¹µéÍ§àÍÒªÕÇÔµ¢Í§µÑÇàÍ§Å§ÁÒ·´ÅÍ§ ¼Á¡çºÍ¡äÁèä´é¹ÐÇèÒÁÑ¹¨Ðà»ç¹ÍÂèÒ§äÃà¾ÃÒÐÁÑ¹¡çäÁèÁÕ¶Ù¡äÁèÁÕ¼Ô´ÍÕ¡¹Ñè¹áËÅÐ ÊØ´·éÒÂÁÑ¹¡çà»ç¹ÍÂèÒ§·Õèà»ç¹
ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹  ¶éÒ¤¹ÃØè¹ãËÁèÊ¹ã¨¸ÃÃÁÐ à¢Ò¤ÇÃ¨ÐàÃÔèÁµé¹ÍÂèÒ§äÃ  ËÃ×ÍàÃÔèÁµé¹´éÇÂÍÐäÃ¶ÒÁµÑÇàÍ§ªÑ´æ ¡èÍ¹ÇèÒµéÍ§¡ÒÃÍÐäÃã¹ªÕÇÔµ àÃÔèÁ¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì ¤ÇÒÁÍÖ´ÍÑ´¤ÇÒÁÊÑºÊ¹ ·ÕèÁÕÍÂÙèã¹µÑÇàÍ§ àËÁ×Í¹¡èÍ¹·Õè¨ÐÊ¹ã¨¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¼ÁÇèÒ ÁÕµÑÇÍÂèÒ§·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈ÒáÊ´§ãËéàÃÒàËç¹  ¤×ÍÊÔè§áÃ¡·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈ÒÊ¹ã¨äÁèãªè¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò  áµè¾ÃÐ-¾Ø·¸à¨éÒÊ¹ã¨¤ÇÒÁ¨ÃÔ§  ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒÊ¹ã¨ªÕÇÔµ ¶éÒÊ¹ã¨¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¼Áàª×éÍàªÔ­ãËéÁÍ§ªÕÇÔµµÑÇàÍ§¡èÍ¹ ÃÙéÇèÒµÑÇàÍ§à»ç¹ã¤Ã Ê¹ã¨ÍÐäÃ àÃÒÁÕ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃÍÐäÃ àÃÒÁÕáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ÍÐäÃã¹ªÕÇÔµ¹Õé áÅéÇàÃÒÁÍ§àËç¹ÍÐäÃ ÍÐäÃ·ÕèÁÑ¹äÁè¤èÍÂÊÍ´¤ÅéÍ§ ÍÐäÃ·ÕèÁÑ¹¢Ñ´áÂé§ ÊÑºÊ¹ Ç¡Ç¹ àÃÔèÁ¨Ò¡µÃ§¹Ñé¹¡èÍ¹ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¢Í§àÃÒ¤×ÍÍÐäÃ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¢Í§ÊÑ§¤Á¤×ÍÍÐäÃ ÁÑ¹ÍÔËÅÑ¡ÍÔàËÅ×èÍËÃ×ÍÁÑ¹¢Ñ́ áÂé§¡Ñ¹ËÃ×Íà»ÅèÒ µÑé§¤Ó¶ÒÁáÅéÇ¡çÅÍ§ÁÒ½Ö¡ÀÒÇ¹Ò  ½Ö¡ÀÒÇ¹Òà¾×èÍÍÐäÃ à¾×èÍ¨Ðä é́ÁÍ§àËç¹ÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍ¨Ðä é́ÁÍ§àËç¹ªÑ́ ¢Öé¹  ÀÒÇ¹Òà¾×èÍ¡ÒÃ»ÅèÍÂÇÒ§¤ÇÒÁ¤Ô´  »ÅèÍÂÇÒ§¤ÇÒÁÂÖ´ÁÑè¹·ÕèàÃÒÁÕ¡ÑºªÕÇÔµ¢Í§àÃÒ áÅéÇ¡çÍÂÙè¡Ñº¤ÇÒÁäÁèÃÙéãËéä é́ ÍÂÙè¡Ñº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·Õèà¡Ố ¢Öé¹µÃ§Ë¹éÒ¢Í§àÃÒáµèÅÐ¢³ÐãËéä é́ á¤è¹Ñé¹àÍ§à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ Ǿ̈ àÃÔèÁµé¹ÁÑ¹¡ç¤×Í Ǿ̈ »ÅÒÂã¹µÑÇ¢Í§ÁÑ¹àÍ§ ¡ç¤×ÍÇèÒ ¤Ø³µéÍ§µÑé§¤Ó¶ÒÁà»ç¹áÅéÇ¡ç´ÙµÑÇàÍ§ä»àÃ×èÍÂæ ¡ÒÃÀÒÇ¹Òà»ç¹á¤èà·¤¹Ô¤ à·¤¹Ô¤ºÒ§ÍÂèÒ§·Õè¨ÐÁÒªèÇÂãËé¤Ó-¶ÒÁàËÅèÒ¹Ñé¹ÁÑ¹ÁÕàÊé¹·Ò§¤ÅÕè¤ÅÒÂä»àÃ×èÍÂæ  á¤è¹Ñé¹àÍ§  à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹  ¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒ  ÁÑ¹ÁÕáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨àÇÅÒ·Õè ·ÓäÁÂÔè§àÃÒ½Ö¡µÃ§¹ÕéÁÒ¡à·èÒäÃàÃÒ¡ç̈ ÐÂÔè§àËç¹ÇèÒ¡ÒÃÀÒÇ¹Ò¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»ç¹àÃ×èÍ§à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¶éÒàÃÒ Ñ̈ºµé¹ª¹»ÅÒÂãËé¶Ù¡ àÃÒÊÒÁÒÃ¶¹ÓàÊ¹Í¡ÒÃÀÒÇ¹ÒËÃ×ÍÃÙ»áºº¢Í§ÈÒÊ¹¸ÃÃÁ·ÕèäÁèÁÕ¡ÒÃáºè§áÂ¡·Ò§ÀÒÉÒËÃ×Í·Ò§¡ÃÍº ËÃ×Í·Ò§ÈÒÊ¹ÒÁÑ¹¡ç̈ Ðà»ç¹µÑÇá¡è¹¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé̈ ÃÔ§æ áÅéÇÁÑ¹¡ç̈ Ðà¢éÒä»ä é́¡ÅÁ¡Å×¹ÁÒ¡¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÓãËé¤¹ä é́ÃÙé̈ Ñ¡µÑÇàÍ§ ÁÕáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÊÑ§¤Á ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÈÒÊµÃìµèÒ§æ áÅéÇÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð¹ÓÁÒ»¯ÔºÑµÔà»ç¹à¹×éÍà»ç¹µÑÇ¡ÑºªÕÇÔµµÑÇàÍ§ä´é
·Ø¡ÇÑ¹¹Õé¤Ø³´ÓÃ§ªÕÇÔµÍÂÙèÍÂèÒ§äÃ ÁÕÃÒÂä´é¨Ò¡ÍÐäÃµÍ¹·Õè¼Á¡ÅÑºÁÒ ¼Á¡ç¤Ô´àÃ×èÍ§¹ÕéÍÂÙè¾ÍÊÁ¤ÇÃÇèÒ¨ÐÃÑº§Ò¹»ÃÐ¨Ó´ÕÁÑéÂ ¡çÁÕÁËÒ-ÇÔ·ÂÒÅÑÂ ò-ó ·Õè·Õèà¢ÒÍÂÒ¡¨ÐãËéä»à»ç¹ÍÒ¨ÒÃÂì»ÃÐ¨Ó µÍ¹áÃ¡¼Á¡ç¤Ố ÇèÒ¼Á¨Ð¡ÅÑº
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ÁÒÊÍ¹ à¾ÃÒÐ¼ÁªÍºàÃ×èÍ§¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃèÇÁ¡Ñ¹ ¤Ô´ÇèÒÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹èÒ¨ÐàËÁÒÐ¡ÑºàÃÒ áµèàÍÒà¢éÒ¨ÃÔ§ ¾ÍàÃÔèÁä»¤ØÂ¡çÃÙéÊÖ¡ÇèÒ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒºéÒ¹àÃÒµÍ¹¹ÕéÁÑ¹äÁè¤èÍÂà»Ô´¾×é¹·ÕèãËé¡ÑºáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨¢Í§¤¹ÁÒ¡à·èÒäÃ ¤×Í¡ÃÍº ËÃ×Í¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§ ËÃ×Í¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ã¹µÑÇÃÐººÁÑ¹ÁÕàÂÍÐÁÒ¡ áÅéÇµÍ¹ËÅÑ§ä é́ÁÒ¤ØÂ¡Ñº¾Õè¹éÍ§ (¾ÙÅ©ÇÕ àÃ×Í§-ÇÔªÒ¸Ã) ·Õè·Ó§Ò¹·ÕèàÊÁÊÔ¡¢ÒÅÑÂ ¤×Í¤¹Í×è¹à¢éÒÁÒà¢Ò¡ç¨ÐºÍ¡ÇèÒàÃÒÁÕâ»Ãà¨ç¤µìàÃ×èÍ§¹ÕéàÃÒÍÂÒ¡ãËé¤Ø³ÊÍ¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹àÃ×èÍ§¹Õé ÍÂÒ¡ãËé¤Ø³ÁÒ·ÓàÃ×èÍ§¹Õé áµè¾Õè¹éÍ§à¢Ò¶ÒÁÇèÒ  �µÑéÁÍÂÒ¡·ÓÍÐäÃ ºÍ¡àÅÂ¹Ð àÊÁÏ ̈ Ðà»Ô´¾×é¹·ÕèãËé�  «Öè§¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒ ãªè ÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§§èÒÂæá¤è¹ÕéàÍ§ ¤×Í¤Ø³äÁèµéÍ§ÁÒªÁ¼Á ¤Ø³äÁèµéÍ§ÁÒµÑ´ÊÔ¹¼Á ËÃ×Í¤Ô´ÇèÒ¼Á¨ÐÁÒ·Ó§Ò¹ãËé¤Ø³ÍÂèÒ§äÃ ¤Ø³á¤èà»Ô´¾×é¹·ÕèãËé¼Áä´éà»ç¹µÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§¹èÐ ¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒ¹ÕèáËÅÐ¤×Í¾×é¹·Õè¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¾×é¹·Õè¢Í§¡ÒÃ Ù́áÅ ¡ÒÃËÅèÍàÅÕéÂ§ ·Ø¡ÍÂèÒ§¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡ÒÃàÅÕéÂ§´Ù ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  ¡ÒÃàÁ×Í§ ·Ø¡ÍÂèÒ§ àÃÒäÁèÁÕ¡ÒÃà»Ô´¾×é¹·ÕèãËé¤¹ä´éà»Åè§àÊÕÂ§¢Í§µÑÇàÍ§àÅÂ  àÃÒÁÕáµèËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ñº¡®à¡³±ì  ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§  ¼Á¡ç»ÃÐ·Ñºã¨¡ÑºµÃ§¹ÕéáÅéÇ¡çµ¡Å§·Ó§Ò¹ãËéàÊÁÏ à»ç¹ÇÔ·ÂÒ¡Ã ¨Ò¡àÊÁÏ ¡çàÃÔèÁ·Õè¨ÐÁÕ¤¹ÃÙé¨Ñ¡àÃÒÁÒ¡¢Öé¹¨Ò¡¹Ñé¹¡çàÃÔèÁ·Õè¨Ðà»Ô´¤ÍÃìÊÍÔÊÃÐ¢Í§µÑÇàÍ§ä´é áÅÐÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÁÕÃÒÂä´éàÅÕéÂ§´ÙµÑÇàÍ§ä´éã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹¡çÁÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃµèÒ§æ ·Õèà¢ÒÃÙé¨Ñ¡àÃÒ à¢Ò¡çÍÂÒ¡¨ÐãËéàÃÒä»·ÓÍºÃÁãËé à»ç¹§Ò¹æ «Öè§ÃÒÂä´éÁÑ¹¡çäÁè¤§·Õè áµè¼ÁÃÙéÊÖ¡ÊºÒÂã¨¡ÇèÒàÃÒ¡çÅ´ã¹ÊÔè§·Õè¿Øé§à¿éÍËÃ×ÍäÁè¨Óà»ç¹Å§ à¾×èÍ·Õè¨Ðä´é·Óã¹ÊÔè§·ÕèµÑÇàÍ§ÃÑ¡ ¡ç¾ÍÍÂÙèä´é¤ÃÑºÁÕ¤¹àÂÍÐáÂÐ·Õè·Ó§Ò¹áºº¹Õé à»ç¹§Ò¹¿ÃÕáÅ¹«ì ÃÑº¨éÒ§ä»àÃ×èÍÂæ ¼ÁÇèÒ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé¤¹¡çµéÍ§¡ÒÃ¤¹·Õè·ÓÍÐäÃ¨ÃÔ§ÍÂèÒ§¹ÕéàÂÍÐ¢Öé¹àÃ×èÍÂæ  ÍÕ¡ÊèÇ¹Ë¹Öè§ÁÑ¹¡çà»ç¹ÍÒªÕ¾ã¹½Ñ¹¢Í§¤¹ÃØè¹ãËÁè¹Ð §Ò¹¿ÃÕáÅ¹«ìËÃ×Í§Ò¹ÃÑº¨éÒ§áºº¹Õé
§Ò¹à¢ÕÂ¹§Ò¹á»Å·Õè·ÓÍÂÙèµÍ¹¹ÕéÁÕÍÐäÃºéÒ§à¾Ôè§·ÓàÊÃç¨ä»ÍÕ¡àÅèÁ à»ç¹§Ò¹á»Å¨Ò¡§Ò¹à¢ÕÂ¹¢Í§·èÒ¹µÃØ§»Ð ¡ç¤Ô´ÇèÒ¹èÒ¨ÐàÊÃç¨¾ÃéÍÁºéÒ¹µÕâÅ»Ð Ë¹Ñ§Ê×Íª×èÍ ¡ÅÅÇ§ (Illusion Game) à»ç¹§Ò¹à¢ÕÂ¹¢Í§·èÒ¹µÃØ§»Ð·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºªÕÇÔµ¢Í§¹ÒâÃ»Ð à»ç¹àÃ×èÍ§ÊÒÂÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¢Í§¹ÒâÃ»Ð¡ÑºµÕâÅ»Ð¡ç¹èÒ¨Ðà»ç¹ÍÕ¡àÅèÁ·Õè·ÓãËé¤¹à¢éÒã¨ÁÒ¡¢Öé¹ÇèÒ¼Á¡ÓÅÑ§¾Ù´àÃ×èÍ§ÍÐäÃÍÂÙè ¼Á¤Ô´ÇèÒ¨ÐÁÕ§Ò¹á»Åã¹ÅÑ¡É³Ð¹ÕéÍÕ¡ÊÑ¡ ñ-ò àÅèÁ áÅéÇ¡çÍÂÒ¡¨ÐÁÕ§Ò¹à¢ÕÂ¹ ¤×Í¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒ§Ò¹à¢ÕÂ¹¢Í§¼ÁÁÑ¹¡ç¤èÍÂæ à»ÅÕèÂ¹ä» àËÁ×Í¹ÃÐÂÐËÅÑ§¡çÃÙéÊÖ¡ÇèÒÍÂÒ¡¨ÐàÍÒÊÔè§·ÕèàÃÒ¾Ù´ÃÐËÇèÒ§¡ÒÃÍºÃÁÁÒ¶Í´áÅéÇà»ç¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÒ¡¡ÇèÒ à¾ÃÒÐÇèÒËÅÒÂæ ¤ÃÑé§ã¹¡ÒÃ·ÓÍºÃÁ¼ÁäÁèà¤ÂàµÃÕÂÁàÅÂáÁéáµè¹Ô´à´ÕÂÇ äÁèà¤ÂÁÕÊ¤ÃÔ»µìàÅÂ ¤×Í¼ÁÍèÒ¹¾×é¹·ÕèµÃ§
ñôô
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¹Ñé¹àÍÒ áÅéÇ¡çãËé¤¹à¢éÒÃèÇÁà¢ÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì áÅéÇ¡ḉ ÙÇèÒ¢³Ð¹Ñé¹ÁÕÍÐäÃà¡Ố¢Öé¹ã¹ã¨¼ÁáÅéÇ¼ÁÍÂÒ¡¨Ð¶èÒÂ·Í´ÍÐäÃ ¡çÃÙéÊÖ¡ÇèÒËÅÒÂæ ¤ÃÑé§ã¹¤ÍÃìÊÍºÃÁÁÕÍÐäÃ·ÕèÊ´ãËÁèáÅÐäÁè¤Ò´ËÁÒÂà¡Ố ¢Öé¹ ̈ ¹¡ÃÐ·Ñè§ºÒ§¤ÃÑé§¼ÁÂÑ§ÍÂÒ¡¡ÅÑºÁÒ¿Ñ§ÊÔè§·ÕèµÑÇàÍ§¾Ù́ àÍ§àÅÂ ¡çÃÙéÊÖ¡ÇèÒÍÂÒ¡¨ÐàÍÒÊÔè§àËÅèÒ¹ÕéÁÒ¶Í´ÍÍ¡ÁÒà»ç¹Ë¹Ñ§Ê×Í áÅéÇ¡ç¤Ố ÇèÒÍÂÒ¡¨Ðà¢ÕÂ¹¾Ç¡ÊÒÃ¤´Õ  à¾ÃÒÐÃÙéÊÖ¡ÇèÒ¨ÃÔ§æ áÅéÇ  ¤¹äÁèà¤ÂÁÍ§ÇèÒ  ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒËÃ×Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁÇèÒà»ç¹àÃ×èÍ§àÅèÒ ̈ ÃÔ§æ ËÅÑ¡¸ÃÃÁÁÑ¹äÁèä´éÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂã¹µÑÇ¢Í§ÁÑ¹àÍ§áµèÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§àÅèÒ à¾ÃÒÐà»ç¹¡ÒÃ¶èÒÂ·Í´ã¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¢Í§ºØ¤¤Å·ÕèàÅèÒàÃ×èÍ§ ºØ¤¤Å·Õè¶èÒÂ·Í´¨ÃÔ§æ ¤×ÍµéÍ§¿Ñ§àÊÕÂ§ áÅéÇ¡çµéÍ§ÍÂÙèã¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì ¡çÃÙéÊÖ¡ÇèÒ ¶éÒàÃÒ¶èÒÂ·Í´µÑÇËÅÑ¡¸ÃÃÁÁÒà»ç¹ÃÙ»¢Í§ÊÒÃ¤ ṌáÅéÇ¡çÍÂÙèã¹ÃÙ»àÃ×èÍ§àÅèÒËÃ×Í¹ÔÂÒÂ ÁÑ¹¹èÒ¨Ðà»ç¹ÍÐäÃ·Õèá»Å¡ãËÁè  ¡çÍÂÒ¡¨ÐÅÍ§·Ó´Ù
Ù́àËÁ×Í¹¤Ø³¨ÐãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡ÑºáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨àÂÍÐÁÒ¡ à¾ÃÒÐÍÐäÃ¶éÒ¤¹àÃÒäÁèÁÕáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨  àÃÒ¨ÐÁÕªÕÇÔµÍÂÙèä»·ÓäÁ àÃÒ¶Ù¡ÊÍ¹ãËé·Ó ÍÂèÒ§·Õè¤¹Í×è¹µéÍ§¡ÒÃ äÁèÇèÒ¨Ð¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¡ÒÃà»ç¹ÅÙ¡·Õè´Õ à»ç¹¤¹·Õè´Õ àÃÒ¡ç·Óä»â´Â·Õèã¨àÃÒäÁèÁÕ¤ÇÒÁªØèÁª×è¹ äÁèÁÕáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ÍÐäÃ ¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒ¶Ö§àÃÒ¨ÐÁÕà§Ô¹ÊÑ¡¡Õè¾Ñ¹ÅéÒ¹ ËÃ×ÍÇèÒàÃÒ¨ÐÁÕÃ¶ÊÑ¡¡Õè¤Ñ¹ àÃÒ¨ÐÁÕºéÒ¹ÊÑ¡¡ÕèËÅÑ§ ̈ ÐÁÕá¿¹ÊÑ¡¡Õè¤¹ ¶éÒã¨ÁÑ¹äÁèÊÑè¹äËÇ äÁèÁÕáÃ§àµé¹äÁèÁÕáÃ§à´Ô¹ ¡çäÁèÁÕ»ÃÐâÂª¹ì·Õè¨ÐÁÕªÕÇÔµ áÅéÇ¼Á¡çàª×èÍÇèÒ¨ÃÔ§æ áÅéÇ¡ÒÃ·ÕèàÃÒà¡Ô´ÁÒà»ç¹Á¹ØÉÂì ÁÑ¹à¡Ố ÁÒ é́ÇÂáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ àÃÒà¡Ố ÁÒà»ç¹Á¹ØÉÂìà¾ÃÒÐ passion ºéÒ¹àÃÒÁÑ¹á»ÅÇèÒµÑ³ËÒ ¿Ñ§áÅéÇ Ù́á»Å¡æ ̈ ÃÔ§æ ÁÑ¹¡ç¤×Í¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò Á¹ØÉÂìà»ç¹À¾¢Í§¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒàÃ×èÍ§¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò¡ÑºáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ ¶éÒàÃÒ¤é¹ä»ÅÖ¡æ ÁÑ¹à»ç¹àÃ×èÍ§à ṌÂÇ¡Ñ¹
¶éÒËÒ¡ã¹Í¹Ò¤µà¡Ô´ÇÔ¡ÄµÍÐäÃºÒ§ÍÂèÒ§ ¤¹·Õè½Ö¡ÀÒÇ¹Ò ̈ ÐÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙè¡ÑºÇÔ¡Äµä´éÍÂèÒ§äÃ¼ÁÇèÒÍÂèÒ§¹éÍÂ·ÕèÊØ´¤¹·Õè½Ö¡ÀÒÇ¹Ò¡ç¨ÐäÁèä»àµÔÁÇÔ¡Äµ¹Ñé¹ ÍÂèÒ§áÃ¡·ÕèÊÓ¤Ñ­ÁÒ¡¤×Í¤Ø³µéÍ§ËÂØ´¡èÍ¹ ËÂØ´ÍÂÙè¡Ñº·ÕèáÅéÇ¡çÁÍ§ãËéªÑ´ÇèÒ¤Ø³·ÓÍÐäÃÍÂÙè ÁÑ¹¡ç¨ÐàÃÔèÁÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìËÃ×ÍÍØºÒÂ»Ñ­­Ò ËÃ×Í¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂã¹¡ÒÃà Ố¹µÒÁáÃ§ºÑ¹-´ÒÅã¨¢Í§àÃÒàÍ§ «Öè§ÁÑ¹ÍÒ¨¨Ð·ÓãËéà¡Ô´¤ÇÒÁµ×è¹ à¡Ô´¤ÇÒÁá»Å¡ãËÁè ¤ÇÒÁÊ´ãËÁèà»ç¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº·Ò§¨ÔµÊÓ¹Ö¡  ¹Õèà»ç¹¤ÇÒÁËÇÑ§  ¼ÁÁÍ§ÇèÒàÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÀÒÇ¹Ò  ¶éÒà¡Ô´ÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´éÍÂÙèã¹¹Ñé¹ µÃÒºã´·ÕèàÃÒÂÑ§äÁèÊÂºÂÍÁ µÃÒºã´·ÕèàÃÒÂÑ§ÁÕÅÁËÒÂã¨ÍÂÙè ÅÍ§ËÒáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ËÃ×Í¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´éÍ×è¹æ ·Õè¨ÐàµÔÁãËé¡ÑºÊÑ§¤Á ¡ÑºâÅ¡
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�...¶éÒ·Ø¡¤¹½Ö¡ÀÒÇ¹Ò½Ö¡¤ÇÒÁÃÙéµÑÇà¾×èÍ·Õè¨Ðà¼ªÔ­¡ÑºÊÔè§·ÕèÍÂÙèµÃ§Ë¹éÒàÃÒªÕÇÔµàÃÒ¡ç¨Ðà»ç¹áËÅè§¡Óà¹Ô´¢Í§¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´é¨ÃÔ§æ�
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ñô÷

àµÔÁãËé¡ÑºàËµØ»Ñ¨¨ÑÂ·ÕèÁÑ¹áÂè ·ÕèÁÑ¹´Ùä»·Ò§à´ÕÂÇ ãËéÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁá»Å¡ãËÁè à¡Ô´¢Öé¹ºéÒ§áµèã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ ÊǾ ·éÒÂ ¼ÁÇèÒàÃÒ¡çäÁèä é́ËÇÑ§¼ÅÇèÒÁÑ¹¨ÐµéÍ§à»ç¹ÍÂèÒ§ã´ÍÂèÒ§Ë¹Öè§ÁÑ¹àËÁ×Í¹¡ÑºàÃÒä»à»ÅÕèÂ¹ÍÐäÃäÁèä´é áµèÁÑ¹¡çâÍà¤ àÃÒäÁèä´é¤Ô´ÇèÒÁÑ¹¨ÐµéÍ§à»ç¹¼ÅÍÂèÒ§ã´ÍÂèÒ§Ë¹Öè§ ÊØ´·éÒÂ·Ò§á¡é·Ò§à´ÕÂÇ¡çÍÒ¨¨ÐµéÍ§à»ç¹¡ÒÃÃèÇÁ·Ø¡¢ìÃèÇÁÊØ¢¡Ñ¹ÍÂÙè¡ÑºÊÔè§·Õèà»ç¹ãËéä é́ ÍÂÙè¡ÑºÇÔ¡Äµ·Ø¡ÍÂèÒ§·Õèà¡Ố ¢Öé¹ á¼è¹ Ố¹áÂ¡¿éÒ¶ÅèÁàÃÒ¡çÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁµ×è¹¾Í·Õè¨Ðà¼ªÔ­¡ÑºÊÔè§·ÕèÍÂÙèµÃ§Ë¹éÒ ÍÂèÒ§¹éÍÂàÃÒ¡çµéÍ§ÃÙéÇèÒÁÑ¹à»ç¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì·ÕèÍÂÙèµÃ§Ë¹éÒàÃÒ¨ÃÔ§æ áÅéÇàÃÒ¡çµéÍ§äÁèãªèÇèÒ¡ÅÑÇ¨¹·ÓÍÐäÃäÁè¶Ù¡ ÍÂèÒ§¹éÍÂàÃÒ¡çÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÈÃÑ·¸Òã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì  ¼ÁÇèÒ·Ø¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìäÁèÇèÒÁÑ¹¨ÐàÅÇÃéÒÂ¢¹Ò´äË¹  áµèâÅ¡àÃÒÁÑ¹à»ç¹¸ÃÃÁªÒµÔ ÁÑ¹ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§ÁÑ¹àÊÁÍ áÅéÇÁÑ¹¡çÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§ÁÑ¹áÁé¡ÃÐ·Ñè§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¨Ò¡´Õà»ç¹ªÑèÇ ̈ Ò¡ªÑèÇà»ç¹´ÕÁÑ¹¡ç¨Ð¤èÍÂæ à»ÅÕèÂ¹¼ÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒ ÍÂèÒ§¹éÍÂ¶éÒ·Ø¡¤¹½Ö¡ÀÒÇ¹Ò ½Ö¡¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ à¾×èÍ·Õè¨Ðà¼ªÔ­¡ÑºÊÔè§·ÕèÍÂÙèµÃ§Ë¹éÒàÃÒ ªÕÇÔµàÃÒ¡ç¨Ðà»ç¹áËÅè§¡Óà¹Ô´¢Í§¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´é¨ÃÔ§æ
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